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1.1. Motivacoes e Objectivos do Estudo

MotivagdOes do Estudo

» O presente estudo resulta de um convite feito pela “antiga” Confederagdo da IndUstria Portuguesa
(CIP) - que, entretanto, evoluiu para a Confederagcdo Empresarial de Portugal - a Augusto Mateus &
Associados, no inicio do corrente ano.

» Trata-se de um estudo apoiado no dmbito da tipologia de intervencdo 10.2 (Reforco da Capacitacdo
Institucional dos Parceiros Sociais) do Programa Operacional Potencial Humano (POPH), cuja motivacdo
essencial se associa O necessidade de sistematizar e actualizar conhecimento relevante e Util sobre a
indUstria portuguesa, apoiando o papel da CIP enquanto parceiro social e contribuindo, assim, para uma
concertacdo social responsavel, Util e esclarecida, baseada em informacdo fidedigna, Util e actual.

Objectivos do Estudo

» Tendo em conta as motivacdes acima elencadas, estabeleceu-se que o objectivo central deste estudo seria
o desenvolvimento de uma andlise incisiva e aprofundada sobre a realidade actual e a evolugdo recente da
IndUstria portuguesa, com informacdo actualizada e abrangente sobre a producdo, o emprego, o
investimento, os factores dindmicos de competitividade, o comércio externo e a performance econdmico-
financeira, devidamente enquadrada no espaco alargado da UE.

» A par deste objectivo, estabeleceu-se um outro, de natureza complementar, orientado para a identificagao,
de forma clara e rigorosa, dos padroes essenciais de mudangas que estdo em curso na induUstria portuguesa,
tendo em conta as tendéncias pesadas da indUstria no contexto mundial e europeu, procurando facilitar o
estabelecimento dos grandes desafios que se colocam a sua modernizagdo e ao aumento da sua
competitividade nos mercados internacionais.

» O horizonte temporal definido para o estudo foi o periodo que medeia entre 1996 e 2009, ainda que numa
boa parte da andlise ndo tenha sido possivel ir além do ano de 2006, dadas as limitagcdes da informacdo
estatistica disponivel e a falta de consisténcia dos dados.
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1.2. Questdes Metodologicas do Estudo

Delimitacao Sectorial

» O presente estudo tem por objectivo estudar a industria portuguesa como um todo: indUstrias extractivas,
indUstrias tfransformadoras e utilities (electricidade, gds e dgual).

» Considerando a Classificacdo Portuguesa das Actividades Econdmicas (CAE), serdo contempladas neste
estudo as Secgoes B a D da CAE Rev. 3, fazendo-se depois uma andlise mais desagregada da Seccdo C.

Metodologias de Analise e Fontes de Informacéao

» Este estudo adopta uma perspectiva eminentemente holistica, analisando o nivel e a evolucdo de um
conjunto de varidveis-chave sobre a situagdo da indUstria portuguesa, como o Volume de Negdcios (VN), o
Valor Bruto de Producdo (VBP), o Valor Acrescentado Bruto (VAB), o Emprego, a Formacdo Bruta de Capital
Fixo (FBCF), as Saidas (Expedicdes + Exportacdes) e as Entradas (Chegadas + Importacdes), a par dos
resultados obtidos para uma bateria alargada de indicadores econémico-financeiros que vdo desde a
Produtividade do Trabalho e o Grau de Transformacdo da Producdo até a Dimensdo Empresarial,
Intensidade de Investimento, Rendibilidade, Orientacdo Exportadora e Vantagens Comparativas Reveladas.

» Consideram-se ainda neste estudo algumas taxonomias essenciais de classificagao dos sectores industriais e
das suas saidas (taxonomia da intensidade tecnoldgica, taxonomia da intensidade das qualificacoes,
taxonomia da intensidade de crescimento, etc.).

» No tocante a fontes de informagdo, recorreu-se de forma extensiva a dados primdrios do INE (Contas
Nacionais, Contas Infegradas das Empresas, Estatisticas do Comeércio Internacional, Folhas de Informacdo
Rdpida de Conjuntura) e a dados do Eurostat refirados da Structural Business Statistics (SBS);
complementarmente, recorreu-se a dados do Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e
da Inovacdo, da OCDE, do EU Industrial Structure 2009 e do National Science Board.
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Globalizacao da Producé&o e dos Mercados

» A induUstria moderna insere-se num mundo crescentemente globalizado, onde a concorréncia se estabelece
e se faz sentir a uma escala verdadeiramente planetdria:

1850-1913 1950-2007 1950-1973 1974-2007
PIB real ( tx. % de crescimento) 2,1 38 5,1 29
Comércio Internacional (tx. % de crescimento) 3.8 6,2 82 50
IDE de saida (em % do PIB) 5,2* 25,3**
Fonte: Maddison (2001); Lewis (1981); UNCTAD (2007); WTO (2007) * Ano de 1982, ** Ano de 2006

» O processo de globalizacdo mostra-se especialmente avancado na industria em geral:
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Globalizagcao da Producéao e dos Mercados (cont.)

» Fruto da globalizacdo, as cadeias de valor de muitos bens e servicos tém sofrido alteracdes significativas,
quer por questdes de reorganizagao dos processos de producdao das empresas (insourcing *“vs” outsourcing),
quer por questoes de relocalizagao dos processos de produgdo (offshoring e offshore outsourcing).

» Esta reorganizacdo e relocalizacdo dos processos de producdo estd a criar cadeias globais de valor para
um nUmero crescente de bens e servicos (integradoras de cadeias de abastecimento fortemente
fragmentadas em termos geogrdaficos), dominadas por grandes multinacionais.

Cadeias de Valor Dominadas pela Producdo
(“producer-driven chain”)

Cadeias de Valor Dominadas pelo Comprador
(“buyer-driven chain”)

Sdo cadeias de valor onde grandes fabricantes
multinacionais (Ford, Daimler AG, Siemens, Nokia) assumem
um papel central na estruturacdo e coordenacdo de redes
geograficamente dispersas pelo globo de empresas
subsididrias, afiliadas e fornecedoras

Sdo cadeias de valor tipicas de sectores intensivos em capital
ou em tecnologia (automdvel, semicondutores,
electrodomésticos)

Sdo cadeias de valor onde grandes distribuidores

(“retailers” - Carrefour, Zara, IKEA) ou marcas (Levi's, Nike)
assumem um papel central na estruturacdo e coordenacdo
de redes geograficamente dispersas pelo globo de
fornecedores independentes

Sdo cadeias de valor tipicas de sectores de
bens de consumo sobretudo intensivos em trabalho

| 1
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Globalizagcao da Producéao e dos Mercados (cont.)

» O aumento da importé@ncia das cadeias de abastecimento globais ocorrido em décadas recentes tem
vindo a determinar um crescimento aprecidvel do comércio internacional de bens intermédios.

» Fruto deste processo, a relagdo entre inputs domésticos e inputs importados utilizados na producdo de bens
e servicos fem vindo a alterar-se de forma muito vincada.

» A expressdo dos inputs importados varia significativamente entre os paises do mundo, mostrando-se
particularmente elevada nas economias de pequena dimensao.

Peso % dos Bens Intermédios Importados no Valor Total de Bens Intermédios em Paises Seleccionados(1995-2005)
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» Os sectores industriais estao claramente bem representados no conjunto dos sectores que mais contribuem

)
o
o
N
0]
O
(@)
O
=
=
Q
<
0]
O
S
Q
O 0]
nqu .r\uv S0)INI9S SOINO
o 8
“ o ogdeledal a 0101w 0D
(0] c sopeuljaisolsayljonad
> m sonpoid @ anbo)n
o L
W m saJejuswife sonpoid
o 0 ayodsuen
.m m ap owswedinba onQo
c c 01IeN]1SaA 3 SI9IX9 |
Q g 2
nla 5 m m solIsoueUl SOSIAISS
. — —~ ©) O
O .m c mu .m seosad aeimnoliby
- (@) o .m m *'9p Ojuswelellap
N C 1101 Inveg
= WU\ O O 2 ouquosa apseuinbep
= o 3 sconsed
% m A sonpoudaeyoeliog
m o % mnu ogdlunwooap
o4 ] + = souswedinbaa Al ‘olpey
._n_l..v m m m ogssaldwi a ogdipa ‘|aded
c o 9
= o SO2lUBI3W SOINPO.Id
o O} e
—
@) % .m o sesaidwa
O - sesodInies sonnO a3
o T 2 =
(- QO O & salueINe}Sal d SI910H m”
© o g
o O a L
% UT O ) Jojow e so|naJaA
Lo S g O
S o olusweuazew.e
@© © HO O asallodsuel]
% m ﬂm .m, selopewlojsues)
ol 0 O o)
© O a
o C [0}
o e ©
Q E D
On S o
@® = o]
¥ c O
s o
Q O
O Q
@)

» O processo de globalizacdo da producdo que est

2.1. Tendéncias



2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Nova Geografia Economica da Producao e dos Mercados

» O processo de globalizacdo é um “jogo win-win” que, em termos liquidos, tem beneficiado, de uma forma
sem precedentes, o mundo desenvolvido e o mundo em desenvolvimento.

» Contudo, o mundo em desenvolvimento (e, muito em particular, economias emergentes como a China, a
India e o Brasil) tem capitalizado de forma extraordindria  neste  processo, estando @
tornar-se o centro de gravidade do crescimento econdmico mundial.

Contribuicdo para o Crescimento do PIB Mundial Peso % no PIB Mundial
(1990-2015) (1990-2030)
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Avanco da Economia do Conhecimento

» Tal como a globdlizacdo, também a sociedade do conhecimento estd em claro processo de
aprofundamento, quer no mundo desenvolvido, quer no mundo emergente.

» O investimento em capital humano, em produgdo cientifica e em I&D tem vindo a crescer a ritmos muito
acelerados em anos recentes.

» Este processo é largamente transversal as economias (embora a sua intensidade se faca sentir de forma
diferente nos sectores de actividade), pelo que se aplica também a toda a industria.

Doutoramentos Artigos em C&E Despesa I&D/PIB
(1998-2006) (1995-2007) (1998-2006)
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Avanco da Economia do Conhecimento (cont.)

» O avanco em direccdo a sociedade do conhecimento é igualmente visivel pela importdncia que as
indUstrias intensivas em conhecimento e tecnologia assumem na producdo agregada dos paises.

» Esta realidade aplica-se da mesma forma aos servigos fransacciondveis intensivos em conhecimento, cuja
relev@ncia nas economias dos paises fambém ndo pdra de aumentar.

Peso % do VAB das IndUstrias Intensivas em Peso % do VAB dos Servicos Transacciondveis
Conhecimento e em Tecnologia no PIB Intensivos em Conhecimento no PIB
(1992-2007) (1992-2007)
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Desafios Ambientais

»

GtCO2eq

A pressdo gerada pelo crescimento econdémico mundial (no mundo desenvolvido € no mundo em
desenvolvimento) estd a criar enormes problemas de ordem ambiental, nomeadamente ao nivel do
aquecimento global.

Os desafios ambientais da actualidade estGdo a motivar necessidades (e, por isso, oportunidades) crescentes
em matéria de tecnologia, sobretudo tecnologia orientada para a eficiéncia energética e para a producdo
de energias limpas.

Emissdo Total de Gases com Efeitos de Estufa Patentes no Mundo (Média Mdvel 3 Anos)
(1970-2050) (I’ndice 1990 =1,0; 1978-2006)
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Terciarizacao e Desindustrializacéo

» As economias desenvolvidas estdo, desde longa data, em processo de desindustrializagao, registando uma
reducdo expressiva da importdncia relativa do emprego e do VAB industrial.

» Segundo evidéncia mais recente, o processo de desindustrializacdo nao se circunscreve ao mundo
desenvolvido, afingindo fambém paises emergentes como o Brasil, a China e a Russia.

Peso % do Emprego da Industria Transformadora Peso % do VAB da IndUstria Transformadora
no Total do Emprego (1970-2005) no Total do VAB (1970-2005)
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Terciarizacao e Desindustrializag&o (cont.)

» O processo de desindustrializacdo ndo é sinénimo de declinio da industria, uma vez que a producdo
industrial e o VAB das indUstrias transformadoras continua a aumentar a ritmos acelerados na OCDE.

» O processo de desindustrializacdo nas economias desenvolvidas deve-se, sobretudo, & intensidade do
aumento da produtividade e da globalizagdo das cadeias de abastecimento na industria.

» A desindustrializacdo ndo é um processo transversal a fodos os sectores industriais, nem igualmente intenso
em cada um deles.

Reparticdo do Emprego Industrial no G7 Reparticdo do VAB Industrial no G7
(1970-2005) (1970-2005)
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Natureza e Papel da Industria

» O sector secunddrio (e, em especial, a indUstria), pelo seu poder “multiplicador”, & historicamente o principal
motor de desenvolvimento econdmico dos paises.

» O processo de desindustrializacdo que acompanha a terciarizacdo que estd em curso nas economias
modernas merece, por isso, ser acompanhado com aten¢ao e cavtela.

Intensidade Economias de Escala
em Capital Economias de Gama

Intensidade em 1&D/
Progresso Técnico

Grau de Linkagem c/

Integracado
Sector Primdrio e Tercidrio

Poder Multiplicador :
Internacional

Sector Secunddrio

Sector
Primdrio

Sector

Externalidades s .
Terciario

Produtividade Global
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Natureza e Papel da Industria (cont.)

» A andlise da importéncia da indUstria nas economias modernas é usualmente feita com base no conceito de
multiplicador da producdo, recorrendo as matrizes input-output dos paises.

» Os multiplicadores da produgao medem o impacto directo, indirecto e induzido numa dada economia (ou
regido) resultante de variacdes unitdrias na procura final de um dado sector.

» Como seria de esperar, os subsectores que integram o sector metalirgico e metalomecdanico apresentam,
em regra, multiplicadores substancialmente elevados.

Multiplicadores da Producdo na UE*
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* Valores médios calculados a partir das matrizes input-output disponiveis (na versGo mais actualizada possivel)para um conjunto
de 22 paises da UE.
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Natureza e Papel da Industria (cont.)

» A importGncia da industria nas economias modernas resulta, em larga medida, do facto desta ser
responsdvel pela fabricagdo de bens duradouros (bens de capital e bens de consumo duradouro) e de bens
bens intermédios que estdo na base de grande parte do valor acrescentado gerado nos paises.

» Complementarmente, importa também perceber a importdncia dos “efeitos push” e dos “efeitos pull”
gerados pela industria nos servigos.

Bens de

Bens Consumo
Intermédios Corrente

Bens de

Capital Bens de S~
Consumo \‘
Duradouro

IndUstria

Sector Secundadrio
Sector

Primdrio

QUADRO _

, DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

PO (H
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Natureza e Papel da Industria (cont.)

Paradigma do Passado Novo Paradigma

Mercados nacionais/regionais préoximos

2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Mercados globais

Sourcing local

Sourcing global

Sistema “push” baseado na producdo

Sistema “pull” baseado no cliente

Precos determinados por concorréncia local

Precos definidos por competicdo global disruptiva

Competitividade baseada no custo, qualidade e rapidez

Valorizacdo do “time to market”, customizacdo e servico

Mercados de “massas”

Mercados de nicho/ clientes individuais

Competitividade determinada pela eficiéncia

Competitividade determinada pela inovacdo

Performance medida por standards internos

Benchmarking a nivel global

Producdo em massa

Customizacdo

Processos de producdo estaticos

Sistemas de producado flexiveis

Tecnologias mecanicas discretas

Tecnologias integradas e automdaticas

Ciclos longos de producdo

Ciclos curtos de producdo

Reducdo de custos

Eliminacdo do desperdicio

Desenvolvimento sequencial de produtos

Sistemas complexos

Concorréncia entre empresas

Concorréncia entre cadeias de valor

Compras e logistica

Gestdo de cadeias de abastecimentos

Competéncias “técnicas”

Competéncias de “conhecimento”

Gestdo da producdo

Gestdo do ciclo de vida
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2.1. Tendéncias Pesadas no Contexto Mundial

Politica Industrial e Regulamentar

» A politica industrial na UE segue, desde 2005, uma légica integrada, cruzando multiplas accdes horizontais
(de natureza inter-sectorial) com um conjunto restrito de accdes sectoriais.

» Tendo em conta a nova agenda politica estabelecida na “Estratégia UE 2020", é expectdvel que a politica
industrial europeia venha a sofrer modificacoes.

» Direitos de Propriedade e Contrafaccdo (Iniciativa)
» Competitividade, Energia e Ambiente (Grupo de Alto Nivel)

» Aspectos Externos da Competitividade

Accgoes Sectoriais

» Programa de Simplificacdo

Legislativa IndUstrias | IndUstrias

Mecanicas | Alimentares e das
e de Sistemas | Ciéncias da Vida
271\

= FOrum sobre Medicamentos

= Competéncias Sectforiais = Estratégia Biotecnologia e

Ciéncias da Vida

» Gestdo da Mudanca Estrutural

L IndUstrias da[IndUstrias de
da Industria

Moda e do | Produtos de Base
Design | e Infermédios

» IndUstria Quimica e IndUstria da

Defesa (Grupos de Alto Nivel
» Abordagem Integrada da 1+D+| ( P )

» Plataformas Tecnoldgicas

Accgoes Horizontais

* Programa Espacial Europeu
» Task Force Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo
= Politica da Engenharia Mecdanica (Didlogo)

» Estudos de Competitividade (TIC, IndUstria Alimentar, Moda e Design)
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2.2. Tendéncias Pesadas no Contexto da UE

Relevancia da Industria na UE: Situacao Actual e Evolucao Recente

» Tal como nas outras regides desenvolvidas do mundo (EUA, Japdo, Austrdlia, etc.), também na UE se observa
uma estrutura econémica muito terciarizada, onde o peso da indUstria (extractiva + transformadora + utilities)
j& ndo ultrapassa os 20%.

» Esta realidade tem vindo a acenfuar-se em anos recentes com o processo de desindustrializacdo das
economias, com os servigos (em especial os servicos mercantis) a ganhar peso na economia europeia a
“expensas” da indUstria transformadora e do sector primdrio.

Estrutura da Economia da UE27 por Grandes Sectores, 1996-2007

6
N Servicos Mercantis
Q@ 4
L
o~
o~
=)
o
o 2 o
& 5 Servicos S
EN Construgdo ) Cos S
9 >< Ndo Mercantis o
Q 0 [ ) 2
o
3 A uiities S
S ¥ Agricultura %’
g e Minas £
B 2 o 3
S IndUstria 2
Transformadora 5
L
-4 &I)
0 10 20 30 40 50 60 %
o
[N

Peso % no PIB, 2007
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2.2.Tendéncias Pesadas no Contexto da UE

Especializacdo da Industria Europeia: Situacao Actual e Evolucdo Recente

» Dentro daquilo que € a estrutura industrial da economia da UE, destacam-se como sectores mais relevantes
o das utilities, o das indUstrias metalirgicas e de produtos metdlicos, bem como o das indUstrias alimentares,
da fabricagdo de maquinas e equipamentos e da fabricagdo de equipamento eléctrico e de 6ptica.

» No tocante a dindmica recente, este Ultimo sector (eq. eléctrico e éptica) evidenciou um forte crescimento,
enguanto os restantes sectores com maior expresséo no VAB exibiram um dinamismo intermédio.

» Readlca-se ainda o crescimento significativo das indUstrias quimicas e do material de transporte, em
contraste com a queda das industrias extractivas, da fabricacdo de artigos de couro e da industria téxtil.

Estrutura Sectorial da IndUstria na UE27, 1995-2007

Sector VAB em % Crescimento VAB em %
(2007) (1995-2007)

IndUstrias extractivas 0,80 -3,90
IndUstrias transformadoras 17,10 2,70
IndUstrias alimentares, das bebidas e do tabaco 2,00 1.10
IndUstria téxtil 0,60 -1,20
IndUstria do couro e de produtos do couro 0,10 -3,40
IndUstrias da madeira e da cortica e suas obras 0,40 1,40 §
IndUstria de pasta, papel, cartdo e seus artigos; edicdo e impressdo 1,40 1,50 ﬁ
Fab. de coque, prod. petroliferos refinados e combustivel nuclear 0,40 0,40 >
Fabricacdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais 1,80 4,20 S
Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias pldsticas 0,80 2,90 22;
Fabricacdo de outros produtos minerais ndo metdlicos 0,80 1,90 £
IndUstrias metalUrgicas de base e de produtos metdlicos 2.50 2,70 3
Fabricacdo de mdquinas e de equipamentos, n. e. 2,00 2,50 i
Fabricacdo de equipamento eléctrico e de dptica 2,00 6,50 “{
Fabricacdo de material de transporte 1,80 3,00 e
IndUstrias transformadoras, n. e. 0,70 1,70 %
(]
[N

Producdo e distribuicdo de electricidade, gds e dgua 2,20 0,50

N
ol

° o5 [ 'I‘l
o —
iy
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2.2.Tendéncias Pesadas no Contexto da UE

Especializacdo da Industria Europeia: Situagéo Actual e Evolucao Recente (cont.)

» Tendo em conta a taxonomia de crescimento sectorial definida no EU Industrial Structure 2009, o
equipamento eléctrico e de optica e os produtos quimicos aparecem, assim, na tipologia do “crescimento
alto”, em contfraponto com o téxtil, couro e indUstrias extractivas que se posicionam na tipologia do extremo
oposto (“crescimento negativo™).

» Com um “crescimento médio-alto”, aparecem vdrias actividades, destacando-se o material de transporte,
a borracha e plasticos, a metalurgia de base e produtos metdlicos e as maquinas e equipamentos; por seu
turno, a induUstria da madeira, as indUstrias alimentares, a electricidade, gds e dgua e a fabricacdo de
produtos petroliferos aparecem na tipologia do “crescimento médio-baixo”.

Posicionamento Sectorial dos Sectores Industriais da UE27 na Taxonomia do Crescimento, 1995-2007
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2.2.Tendéncias Pesadas no Contexto da UE

Especializacdo da Industria Europeia: Situagéo Actual e Evolucao Recente (cont.)

» Tendo em conta a taxonomia da intensidade tecnolégica dos sectores industriais, na versdo mais recente
proposta em 1997 pela OCDE, constata-se que, entre 1995 e 2005, ocorreu na UE uma redugdo da expressao
dos sectores de baixa tecnologia, compensada pelo crescimento da expressdo registado nas restantes
tipologias, sobretudo na dos sectores de alta tecnologia.

» Considerando a taxonomia das qualificagoes laborais, proposta em 2003 por O'Mahony and Van Ark,
verifica-se que, entre 1995 e 2005, ocorreu na UE um aumento do peso dos sectores caracterizados por
aptidoes altas e aptidoes médias-altas, em confraponto com a reducdo dos sectores caracterizados por
aptiddes médias-baixas e, especialmente, aptiddes baixas.

Posicionamento Sectorial dos Sectores Industriais da UE27 na Taxonomia da Intensidade Tecnoldgica e
na Taxonomia das Qualificacdes Laborais, 1995-2005
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2.2.Tendéncias Pesadas no Contexto da UE

IndUstria Europeia nos Mercados Internacionais: Situacao Actual e Dindmica Recente

» A UE possui actualmente uma quota de cerca de 23% no VAB da indUstria transformadora a nivel mundial.

» Sdo diversas as actividades nas quais a UE evidencia uma expressividade aprecidvel no contexto mundial,
realcando-se os casos dos produtos metdlicos, da impressdo e publicacdo, da borracha e produtos
pldsticos, da maquinaria e equipamento, dos dispositivos médicos, de precisdo e Optica, dos veiculos
automodveis e dos produtos minerais ndo metdlicos, que se encontram bem acima daguela média.

» Em termos de evolucdo recente, é visivel, na maioria das actividades, uma perda de importancia entre 1995
e 2006, encontfrando-se nesta situacdo sectores como os do couro, vestudrio, téxteis, tabaco, mdquinas de
escritério, equipamentos de comunicacdo e outro material de fransporte; ainda assim, sdo de assinalar os
casos em que tendéncia confrdria se observa, como sejam os produtos metdlicos, a impressdo e publicacdo
e a industria automovel.

Quota da UE no VAB da IndUstria Transformadora Mundial, 1995-2006

50%
m 1995 m 2006 41%

40%
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30%

20%

10%
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Fonte: EC, EU Industrial Structure 2009
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2.2.Tendéncias Pesadas no Contexto da UE

IndUstria Europeia nos Mercados Internacionais: Situacao Actual e Dinamica Recente (cont.)

»

»

No tocante ao grau de especializacdo da UE em matéria de comércio internacional, observam-se vantagens
comparativas reveladas evidentes nas mdaquinas e equipamentos ndo eléctricos, nos quimicos, no tabaco, na
impressdo e publicacdo, nos minerais ndo metdlicos, no outro material de transporte, na pasta e produtos de
papel, nos produtos metdlicos, nos veiculos a motor e nos instrumentos cientificos.
Tendo em conta este padrdo, importa salientar que existem na UE sectores industriais com expressao
significativa no VAB que ndo apresentam vantagens comparativas, destacando-se neste caso as utilities, cuja
natureza é largamente ndo fransacciondvel.
Ranking das Vantagens Comparativas Reveladas da UE, 2006
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2.2.Tendéncias Pesadas no Contexto da UE

IndUstria Europeia nos Mercados Internacionais: Situacdo Actual e Dinamica Recente (cont.)

» A UE é um grande player no comércio internacional de bens manufacturados, respondendo actualmente
por uma quota de 37% nas saidas mundiais, sendo que 2/3 correspondem a comércio intfra-comunitdrio.

» Em termos de evolucdo recente, € de enfatizar a perda de importancia da UE no mundo (em 2003, a sua
quota nas saidas mundiais era de 42%), designadamente em alguns sectores (téxteis, produtos minerais ndo
metdlicos, mobilidrio e outras indUstrias transformadoras, produtos metdlicos, maquinas de escritorio).

Quota das Saidas da UE no Total das Saidas Mundiais por Sector Industrial, 1996-2006

—
1996 | 2006 | 1996 | 2006 |
Alimentos e bebidas 25,7 22,4 54,9 53,1
Tabaco 20,2 30,4 44,3 68,9
Téxteis 17.8 13,2 44,3 35,0
Vestudrio 14,3 11,3 38.3 33,4
Couro e calcado 21,7 18.4 42,3 41,2
Madeira e produtos de madeira 13,2 18.5 40,6 46,2
Pasta de papel, papel e produtos de papel 22,7 26,9 55,2 57.6
Impress@o e publicacdo 30,4 30,4 56,6 58,4
Produtos petroliferos refinados e combustivel nuclear 23,1 20,9 43,0 39,6
Quimicos 30.1 30.7 54,1 55,3 oS
Borracha e pldsticos 21,5 20,5 553 52,1 8
Produtos minerais ndo metdlicos 37.0 28,9 62,4 54,4 g
Produtos metallrgicos de base 19.1 15,9 44,6 41,8 §
Produtos metdlicos 29,1 24,9 58,0 53,8 s
Maquinaria e equipamento, n.e. 35,2 33.1 54,1 52,3 5
Mdaguinas de escritério 12,2 9.0 36,8 28,9 *§
Maguinaria eléctrica 22,2 20,2 44,6 42,0 2
Equipamento de rddio e TV; componentes electrénicos 13,2 10,0 26,4 26,7 é
Instrumentos cientificos e outros 22,6 24,0 &S 39.3 U
Veiculos a motor 21,7 24,2 52,5 54,2 o
Outros equipamentos de fransporte 31,0 26,9 41,8 40,8 %
(]
[N

Mobilidrio; IndUstrias transformadoras, n. e. 24,0 17.0 43,7 36,0

Q= /N =
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3. INDUSTRIA PORTUGUESA: DINAMICAS RECENTES




3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Situacdo Actual e Evolucéao Recente da Industria Portuguesa: Enquadramento

» Em 2006, a industria portuguesa (extractiva + transformadora + utilities) foi responsdvel por um VAB de cerca
de 23,5 mil milhoes de euros (representativo de 18% do VAB total da economia), tfendo associado um VBP
de 88,3 mil milhdes de euros (31% do total da economia), um nivel de emprego de 934 mil pessoas (19% do
total da economia) e uma FBCF de 6,6 mil milhoes de euros (20% do total da economia).

» Composta maioritariamente por PME de dimensdo reduzida, a indUstria portuguesa apresenta um nivel
médio de produtividade que ronda os 25 mil euros por trabalhador, uma orientagdo exportadora em torno
dos 38%, uma taxa de cobertura de cerca de 63% € uma taxa de penetragao das importagoes de 49%.

» Em termos de evolucdo recente, observa-se um crescimento assinaldavel do VBP e da produtividade,
acompanhado de um crescimento moderado do VAB e de uma retracgao expressiva do emprego, da FBCF
e da dimensdo empresarial; as saidas cresceram substancialmente, mas menos do que as entradas, com as
respectivas consequéncias sobre a taxa de cobertura.

IndUstria Portuguesa em NUmeros, 1996-2006

1996 2006 1996-06

O

Peso na Peso na s
Indicador Unidade Indicador | Economia (%) | Indicador [Economia (%) 80
Valor Bruto da Producado milhoes de euros 60.454,7 35,2% 88.309,2 30,7% 3,9% {;), 2
Valor Acrescentado Bruto milhoes de euros 177210 22,4% 23.503,1 17,7% 29% 5 2
Emprego milhares 1.048,9 23,6% 933,8 19,0% -1,2% 4 3
Formacdo Bruta de Capital Fixo** milhdes de euros 6.842,6 20,7% 6.640,1 19.7% -0,5% . §
Saidas milndes de euros 19.096,7 98,8% 33.366,3 93,6% 5.7% g -
Entradas milhdes de euros 26.246,7 93.3% 53.214,9 94,5% 7.3% ’g g
Produtividade do Trabalho euros por trab. 16.895,5 . 25.169.3 s - 29
Dimensdo Média* trabalhadores 12,4 - 9,0 - - 03
Grau de Transformacdo da Producdo % 29.3% - 26,6% - - é 5
Orientacdo Exportadora % 31,6% - 37.8% - - 59
Taxa de Cobertura % 72,8% - 62,7% . - £q

Taxa de Penetracdo das Importacoes % 38.8% - 49,2% = = ﬂcﬁ

Intensidade de Investimento** % 32,2% - 7,5% - = 0

* Dados de 2007; ** Dados de 2000 e 2006
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Situacao Actual e Evolucédo Recente da Industria Portuguesa: Enquadramento (cont.)

» Note-se que arelevancia da indUstria na economia portuguesa nado fica inteiramente percebida pela andlise
dos nimeros atras evidenciados, dado o impacto indirecto e induzido que esta exerce nos outros sectores
pelos seus efeitos “pull” e “push”.

» Com efeito, enquanto cliente de outros sectores de actividade (construcdo, servicos, etc.), a industria cria
nesses sectores um “efeito pull” com relevdncia significativa e que acresce a sua importdncia mais directa
na economia: em Portugal, cerca de 12% do valor da producdo de todos os outros sectores € absorvido
pela indUstria.

» Por outro lado, enquanto fornecedora de inputs para as outras actividades econdmicas, a industria cria um
“efeito push” na economia que também estende, de forma significativa, a sua importédncia directa: em
Portugal, cerca de 7,7% dos inputs necessdrios nas actividades ligadas ao sector primdrio e tercidrio tém
origem na industria.

» Os efeitos “push” e “pull” descritos podem ser melhor percepcionados pela andlise do multiplicador da
indUstria em geral e, em particular, pelo multiplicador da indUstria nos servicos mercantis (os servicos que
assumem maior peso na economia como um todo), j& que estes permitem aferir os impactos directos,
indirectos e induzidos gerados por cada euro adicional de procura na indUstria sobre os outros sectores da
economia: em Portugal, o multiplicador da indUstria nos servicos mercantis cifra-se em 0,4, o que significa
que 1 euro adicional de procura para bens industriais gera, em média, 0,4 euros adicionais de procura nos
servicos mercantis.

Indicadores da Relevéancia Alargada da IndUstria Portuguesa, 2005

Multiplicador da Industria

nos Servicos Mercantis Hielie trush

Efeito “Pull”

12% 0.4 7,7%

Fonte: CE, EU Industrial Structure 2009
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Industria Portuguesa em Perspectiva: VN, VAB e Emprego

» No periodo 1996-2008, a indUstria em Portugal beneficiou de um crescimento muito aprecidvel na
produtividade do trabalho (cerca de 4,3% ao ano).

» Esta evolucdo da produtividade ocorreu a par de uma criagdo moderada de valor (no periodo em andlise,
o VAB cresceu, em média, a uma taxa anual de 2,9%) e de um processo vincado de “destruicdo de
emprego” (sobretudo depois de 1999), que determinou uma quebra do emprego acima de 1,2% ao ano.

» Entre 1996 e 2004, o crescimento do VAB foi similar ao do VN; a partir de 2004, o crescimento do VN superou
claramente o do VAB, o que determinou uma redugao do grau de transformagao industrial.

Evolucdo Relativa do VN, VAB e Emprego na IndUstria em Portugal (1996 = 100), 1996-2008
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

IndUstria Portuguesa em Perspectiva: Saidas e Orientacdo Exportadora

» Tal como referido atrds, no periodo em andlise, as saidas (exportagoes + expedicoes) de bens industriais
com origem em Portugal exibiram uma forte tendéncia de crescimento (cerca de 5,7% ao ano), bem acima
do crescimento registado no valor bruto de producdo (que aumentou a uma taxa anual média de 3,9%).

» Como resultado da evolucdo destas duas variGveis, o grau de orientagdo exportadora da industria
portuguesa aumentou de forma muito aprecidavel, passando de cerca de 32%, em 1996, para
aproximadamente 45%, em 2008.

Evolucdo Relativa do VBP e das Saidas na Industria em Portugal (1996 = 100), 1996-2008
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Fonte: INE e Eurostat
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Conjuntura Recente da Industria Portuguesa

» Por questdoes que se prendem com limitagcdes da informacdo disponivel sobre n.° de empresas, producdo,
VAB e emprego decorrentes de mudancas de séries e da passagem da CAE Rev. 2.1 para a CAE Rev. 3, a
dindmica de evolucdo da indUstria portuguesa em anos recentes (2005-2009) serd efectuada neste trabalho
com base nos indices de actividade industrial (indicadores de conjuntura) das folhas de informacdo répida
do INE.

» Apresentam-se, no slide que se segue, para a indUstria portuguesa como um todo (extractiva,
transformadora e utilities)*, quatro blocos de dados que decorrem dos indices em apreco:

Performance Geral:
o IPI - indice de Producdo Industrial
o IVEl - indice de Emprego na IndUstria
o IHTI - iIndice de Horas Trabalhadas na IndUstria

Produtividade/Competitividade:
o IP - Indice de Produtividade
o IRlunit/IPPI - indice de Remuneracdes na Industria/indice de Precos na Producéo Industrial
o IRlunit/Produtividade - indice de Remuneracdes na IndUstria/indice de Produtividade

Integra¢do Internacional:
o IVNI-Indice do Volume de Negdcios na Industria
o IEXP - Indice de Exportacdo

Variagdo de Stocks: )
o IVNI/IPPI - Indice do Volume de Negdcios na IndUstria/Indice de Precos na Producdo Industrial
o IPI-Indice de Producdo Industrial

* No final do presente estudo, em anexo, pode-se consultar
X idéntica andlise para todos os grandes subsectores industriais. A w I ll‘l 36




3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Conjuntura Recente da Industria Portuguesa (cont.)

» No periodo 2005/2009, constata-se que a indUstria portuguesa exibiu uma trajectoria de crescimento da
producdo até 2007, que se inverteu a partir dai; esta evolucdo foi acompanhada por um decréscimo do
emprego (em especial, em 2009), bem como da produtividade.

» As remuneragoes unitdrias reais tiveram um crescimento marginalmente superior ao da produtividade,
conduzindo a uma pequena reducdo na margem bruta real, indiciando perdas de competitividade.

» As saidas espelharam um comportamento favoravel até 2008 (mais forte que o volume de negdcios - VN), mas
apresentaram uma quebra significativa em 2009.

» O VN caiu mais que a produg¢ado a partir de 2004, levando a uma acumulacdo de stocks.

Performance Produtividade e Integracdo Variagdo
Geral Competitividade Internacional 108.0 de Stocks
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104,5 -
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Estrutura Sectorial da Economia Portuguesa: Portugal “vs” UE

» A estrutura global da actividade econdmica por grandes sectores em Portugal ndo apresenta diferengas
substanciais face a UE, sendo claro nesta um maior relevo nos servicos financeiros e de apoio ds empresas e,
Nno caso portugués, um maior peso relativo do comércio e do furismo.

» A comparacdo entre o padrdo de alteracdes estruturais (Portugal “vs” UE) aponta para semelhancas na
ocorréncia dos fenédmenos da desindustrializagdo e terciarizagdo e ritmos de aceleracdo heterogéneos nos
servicos colectivos “vs” servicos mercantis.

Estrutura do VABpm por Grandes Sectores da Economia, 1995-2009

PORTUGAL UET5
AngljceusllL(J]ro © Agricultura e
pesca
Admin. pUbli 30'% S
min. publica S . o
eserv. 00 Ind. ex’.rr.qc’rlvo Admin. publica ' Ind. extractiva
. e UT|||T|eS eserv. ! U.I.l.l.
colectivos colectivos , e utimnes
Activ. fin., imob. IndUstria Activ. fin., imob. IndUstria
eserv. apoio as transforma- e serv. apoio &s transforma-
empresas dora empresas dora
Comércio, Comércio,
hotéis e rest. , Construco == 1995 hotéis e rest. , Construcd@o
transportes —0— 2009 transportes

Fonte: Eurostat, Contas Nacionais
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Estrutura Sectorial da Industria Portuguesa: Portugal “vs” UE

» Ao contrdrio do que acontece com a estrutura de especializacdo global da economia portuguesa, a
estrutura de especializagdo sectorial da indUstria portuguesa apresenta diferengas muito significativas face a
média da UE, sendo notdria em Portugal a sobre-representacdo das indUstrias tradicionais e das utilities por
contrapartida de outros sectores mais avancados (quimica, equip. eléctrico, equip. de fransporte).

» Em termos de evolucdo recente, constata-se que as mudangas na indUstria portuguesa acompanham
largamente as mudangas na estrutura da indUstria da UE como um todo, evidenciando ajustamentos
claramente mais intfensos do que esta na maior parte dos sectores tfradicionais.

Estrutura do VABpm Industrial por Sectores, 1995-2009
PORTUGAL Extractivas UETS Extractivas

Alimentar e Utilities 20,0% Alimentar e

Ind. Transf.
n.e.

Ind. Transf.
n.e.

Téxtil e couro

Equip. de
fransporte

Equip. de
fransporte

Madeira Madeira

n&ﬁﬂlﬁ

Electrico e Papel e Electfrico e 'V(j‘$\§ Papel e
6ptica impressdo Sptica ‘\ ' 0\ \". impressdo
N\ /
Maquinas Petroleo Maquinas e Petréleo
equip. equip. .
Metalurgia Metalurgia ' Quimica
Minerais ndo Pléstico 1995 Minerais ndo Plastico
metdlicos —=0— 2009 metdlicos

Fonte: Eurostat, Contas Nacionais
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Estrutura Sectorial da Industria Portuguesa: Ranking das Principais Actividades (VAB)

VAB (média 1996-1997 ) VAB 2008
Actividade Econdmica (CAErev. 2.1) 7 Actividade Econdmica (CAE rev.3) % (*)
T no total : no total
Electricidade, gds, vapor, dgua quente e fria e ar frio 11,7%  Electricidade, gds, vapor, dgua quente e fria e ar frio 14,7% +
Fabricacdo de artigos de vestudrio 9.8% Confeccdo de artigos de vestudrio 4.6% -
IndUstrias extractivas 5,6% Fabricacdo de elementos de construcdo em metal 3.7% +
::OEFECGQ(:]O ge CGJ'fCGdO — : 243 Fab. de comp. e acessérios para veiculos automaveis 31% +
abricacdo de outros produtos alimentares A% IndUstria das bebidas 29% +
Fabricacdo de veiculos automoveis 2,9%  Fabricagdo de artigos de madeira, de cortica, ... 2.8% +
ImpressGo e activ. relacionadas 28%  Fabricacdo de produtos de padaria 2.8%
Indu§1rlo das bet').uljlgs _ 2,6% Fabricacdo de artigos de matérias pldsticas 2,5% +
Fobr!co d~e mobilidrio e de colchoes i 2,4% IndUstria do calcado 24% -
Fobr!coc;?o de pasicl, ¢l pgpgl © e 1.9% Impressco e actividades dos servicos relacionados 24% -
Fobr!coc;c?o cle gioe e (31U|m|cos deA b‘?se 1.8% Fabrico de mobilidrio e de colchdes 24% =
Fabricacdo de preparacoes farmacéuticas 1.7% — . '
. - ~ . IndUstrias extractivas 2.3% -
Fabricacdo de produtos de betdo, gesso e cimento 1,7% . - o
Eeiche 1 7% Fobr!cog?o de outros ’r.ex’rels 2.1%
Fabricacdo de outras maquinas e equipamento para Fcbr!cogcfo de cutelaria, fefro'men’ros e ferragens 1.9% +
uso especifico 1.7% Fabricacdo de produtos quimicos de base 1.8% =
Tecelagem de téxteis 1.6% Fabricacdo de outros produtos metdlicos 1,7% +
Fabricacdo de artigos de matérias pldsticas 1,6% Fabricacdo de preparacoes farmaceuticas 1.7% =
Fabricacdo de artigos de madeira, de cortica, ... 1.5% Tratam. e revestimento de metais; mecdnica geral 1,6% +
Fabricacdo de elementos de construcdo em metal 1,5% Fabricacdo de vidro e artigos de vidro 1,5% +
Fabricacdo de produtos cerédmicos refractdrios 1,5% Abatfe de animais, preparacdo e conserv. de carne 1,5% +
Fabricac@o de outros produtos metdlicos 1,4% Reparacdo e manutencdo de prod. metdlicos,
Fab. de comp. e acessérios para veiculos automaodveis 1,3% Maaquinas e equip. 1,4%
Tratamento e revestimento de metais; mec. geral 1,3% Fabricacdo de outros produtos alimentares 1,4% -
Preparacédo e fiacdo de fibras téxteis 1,3% Fabricagdo de veiculos automoveis 1,3% -
Fonte: INE, Contas Integradas das Empresas I —
Bl oo f)fovcooene sszpeiodoraecerioaces @@ e il 40




3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Especializacdo Sectorial da Industria Portuguesa: Enquadramento

» Procede-se, de seguida, & andlise da especializagdo sectorial da indUstria portuguesa, com base
designadamente na aplicacdo dos quocientes de localizagao cos grandes agrupamentos da industria.

» Verifica-se, a este nivel, que a alteragdo recente da estrutura industrial ndo se traduziv no reforco efectivo da
especializagdo sectorial (face & média da UE), assistindo-se, pelo contrdrio, a uma maior dispersdo.

» Acresce que ndo se verifica uma tendéncia estrutural robusta de reestruturagdo do padrao de
especializagcdo no sentido de um maior peso dos sectores intensivos em tecnologia ou I1&D e de uma maior
vtilizagcdo de recursos humanos detentores de niveis mais elevados de qualificagdo; a especializagdo
mantém-se dominante em indUstrias que recorrem a niveis baixos de intensidade tecnolégica e de
qualificagoes laborais, observando-se, em termos evolutivos, uma tendéncia de divergéncia face a UE no
caso da intensidade tecnoldgica e de convergéncia no caso da qualidade dos recursos humanos.

» Segundo outra taxonomia de classificacdo, verifica-se a especializagdo portuguesa em sectores industriais
que apresentam na UE niveis de crescimento negativos ou baixos.

O Quociente de Localizagdo (QL;) € um indicador do grau de especializacdo de uma regido numa certa actividade. O QL; pode ser
definido a partir da seguinte expressco:

QL= (Xij/Xr) / ((Xpi/Xp) (0 <QLy),

em que Xij € o valor da varidvel X para a actividade j na regido r e Xr é o valor da varidvel X na regido r no conjunto das actividades.
No denominador, aregidio considerada é o espaco padrdo.

A aplicac@o desta metodologia considerard o pais enquanto espaco padrdo e a industria fransformadora como correspondendo
ao conjunto das actividades.

- Se Qlrj éigual a0: aregido ndo possui a actividade .
- SeQlrjéiguala 1 (ou 100, no caso de indice): aregidio r tem um grau de especializacdo idéntico ao do espaco padrdo.

- Se QLlrj é maior (menor) que 1 (ou 100, no caso de indice): a actividade j € mais (menos) importante na regido r do que na
regico padrdo.

Este indicador € uma medida relevante de especializagdo, pois fornece uma medida da importéncia de cada sector na regido,
fendo em conta a respectiva dimenséo nacional.
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Especializacdo Sectorial da Industria Portuguesa: Quocientes de Localizacao

» A andlise dos quocientes de localizacdo referentes aos grandes agrupamentos industriais em Portugal
permite concluir que o pais mantém uma forte especializagdo nas indUstrias tradicionais (téxtil e calcado,
madeira e cortica, outros minerais ndo metdlicos).

» Em termos dindmicos, observa-se um reforco aprecidavel da especializagcdo nas utilities e moderado em
alguns sectores que assentam em factores de competitividade mais avancados, como as Mdquinas e
Equipamentos, os Equipamentos Eléctricos e de Optica e o Equipamento de Transporte.

4,5
4,0
|
3,5 QL 1995
3.0 m QL 2007
2,5
2,0
1,5
]IO .
05!":0_ !E_'O!E @ & Fonte: Eurostat, Cont
, O o T £ () O O O S E O 30 onfe: grosa,Concvs
Z T @ ©°o 2 c = o £ 2 = O € X Nacionais
00 © © - v 2 E &£ 38 ¢ =28 92 9 o B
' O €& o &~ o 2 5 o ©® o g @ = Nota: QL= Quocientes de
= £ = a O O © © o T o Localizacéo de Portugal face
3 < 'g > 5 o -t = A UE15 para a varidvel VAB.
%) c O o 20
= = = .=
S > 0 2 £
) o § O
O —=
=

QUADRO _
DD I I DE REFERENCIA

ESTRATEGICO
rescasna rinsconss POTENCIAL HUMANO

NACIONAL

UNIAO EUROPEIA
Fundo Social Eurapau



3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Especializacdo Sectorial da Industria Portuguesa: Niveis de Qualificacdo dos RH

Share das IndUstrias por Qualificacdes Laborais, 1995 e 2005 (%)

Aptidoes Ap’rldoes
Aptiddes Altas Médias-Altas Aphdoes Baixas
CZ

288 290 156 150 307 327 248 233

393 418 147 170 289 250 1701 162

ES 326 334 132 132 272 304 270 229
FR 432 466 159 161 248 232 162 140
HU 357 41,8 127 135 256 256 259 19,1
E 397 435 136 157 226 264 241 145
T 359 386 125 154 305 288 21,1 172
NL 396 417 151 168 269 254 184 16,1
PL 267 322 109 126 350 339 275 213
PT 358 387 131 152 279 268 232 193
SE 370 394 191 203 284 269 155 134
UK 378 41,6 162 167 267 253 193 164
UE25 378 399 147 158 280 270 195 173

4,0
3.0
2,0

Diferencas em pontos 0,0 ; ; = B — :

percentuais (Portugal 10 l

face a UE25): 20
-3.0 Fonte: Eurostat, EU Industrial

‘ 1995 ‘ 2005 ‘ 1995 ‘ 2005 ‘ 1995 ‘ 2005 ‘ 1995 ‘ 2005 ‘ Structure, 2009
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Especializacdo Sectorial da Industria Portuguesa: Niveis de Intensidade Tecnoldgica

Share das IndUstrias por Nivel de Intensidade Tecnoldgica, 1995-2005 (%)

. |Alta Tecnologia ; . :
Pais Tecnologia Tecnologia Tecnologia
.

CZ 4,9 6,3 26,1 34,9 32,3 31,0 36,8 27,8
DE 8,7 11,8 42,5 44,7 23,7 22,5 25,1 21,0
ES 7.7 6,1 24,7 26,1 29,6 32,8 38,0 35,1
FR 13,2 13,5 25,6 26,6 26,5 27,9 34,7 32,0
HU 10,6 18,2 23,2 34,6 27,8 24,1 38,4 23,1
IE n.a. 24,6 n.a. 33,3 10,3 7.2 37,2 34,9
T 8,1 8,9 25,2 26,6 28,3 29,8 38,3 34,7
NL 9,3 6,9 26,9 27,6 22,1 25,2 41,7 40,2
PL 58 52 22,0 23,1 27,4 33,3 44,8 38,4
PT 5,7 52 15,1 16,7 23,7 23,9 55,4 54,2
SE 15,1 20,9 30,5 30,9 21,0 20,8 33,4 27,5
UK 14,5 16,4 26,5 24,6 22,9 21,4 36,1 37,7
UE25 10,1 11,4 29,9 30,7 25,3 26,2 34,7 31,8

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

Diferencas em pontos 0.0 g B : I : — -

percentuais (Portugal 5,0

face & UE25): -10.0
-15,0
-20,0 Fonte: Eurostat, EU Industrial

‘ 1995 ‘ 2005 ‘ 1995 ‘ 2005 ‘ 1995 ‘ 2005 ‘ 1995 ‘ 2005 ‘ Structure, 2009
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Especializagdo Sectorial da Industria Portuguesa: Intensidade de Crescimento

indice de Especializacdo por Intensidade de Crescimento, 1995 e 2007

CY

0,84 0,92 0,78 0,79 1.16 1,02 1,28 1,31 1,05 0,50
CZ 0,87 0,83 1,05 1,43 0,79 0,78 1,20 1,08 1,87 1,28
ES 0,84 0,79 0,91 0,90 1,24 1,22 1.13 1,27 1,06 0,72
FR 1,06 1,09 0,88 0,83 0,96 0,99 1,06 1,04 0,55 0,43
HU 0,94 0,96 0,89 1,10 0,80 0,75 1,28 1,19 1,10 0,49
IE 1,05 1,17 0,65 0,69 1,01 0,921 1,19 1,06 0,96 0,51
IT 0,94 0,99 1,13 1,04 0,96 0,95 0,95 0,99 1,74 1,47
PL 0,75 0,73 1,34 1,39 0,81 0,74 1,23 1,24 1,58 2,08
PT 0,82 0,80 0.91 0,90 0.95 1,05 1,23 1,30 2,38 1,90
RO 0,72 0,75 0,91 0,99 0,60 0,68 1,65 1,54 2,56 2,34
SE 1,01 0,98 1,04 1,07 1,15 1,14 0,92 0,91 0,30 0,51
UK 1,05 1,08 0,95 0,88 1,01 1,04 0,21 0,89 1,63 1,58
2,5
2,0
1,5
],0 T T . T T T T —— T . T T
Quociente de Fonte: Eurostat, EU Industrial
LOCOHZO(}@O 0.5 Structure, 2009
O indice de especializacdo
(‘POI’TUQO| face 0.0 funciona como o quociente de
a UE25): ’ especializacdo, com o espaco
1995 | 2007 | 1995 | 2007 | 1995 | 2007 | 1995 | 2007 | 1995 | 2007 de referéncia a ser a UE25.
‘ Alfo Médio-Alto |  Médio- Baixo Negativo
Baixo
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3.1. Relevancia na Economia, Dinamica Recente e Especializacao Sectorial

Dinamica Sectorial Recente na Industria Portuguesa: Principais Resultados

» Globalmente, a indUstria transformadora apresenta uma melhoria de performance no periodo 1996-2006,
assente essencialmente no aumento da orientagao exportadora.

» Outros indicadores de performance como a produtividade ou o grau de transformagao da produgcao nao
evidenciam melhorias estruturais assinalaveis (este Ultimo indicador regista mesmo um pior comportamento
para mais de metade dos sectores, nomeadamente na quimica, plasticos, equipamento eléctrico e utilities,
com diferenciais negativos de 10 p.p. no indicador entre 1996 e 2006).

» A din@dmica de crescimento medida através do VAB ndo é expressiva, excepcdo feita para o sector da
fabricacdo de coque, refinacdo e combustivel nuclear (TVMA de 24%), que apresenta um forte crescimento
da produtividade; algumas industrias tradicionais (couro, téxtil, minerais ndo metdlicos), o equipamento
eléctrico e a gquimica registam uma anemia de crescimento do VAB acompanhada de cortes no emprego.

» Assiste-se O transformagdo do sector das utilities, cada vez menos trabalho-intensivo, sendo a 2.2 indUstria
com maior acréscimo de produtividade.

» Alguns dos sectores que compoem a indUstria portuguesa conseguiram reforgar, de forma assinalavel, a sua
internacionalizagao (mais de 20 p.p. no indicador orientacdo exportadora), nomeadamente alguns sectores
que ndo estavam em 2007 nos quatro primeiro lugares do ranking para esse indicador (pldsticos, quimica,
metalurgia).

» Em 2008, existem seis sectores com taxa de cobertura superior a 100%, quatro dos quais largamente j&
superavitarios em 1996, sendo esses o téxtil, o couro, a madeira e cortica e os minerais ndo metdlicos, a que
acresce o papel e os pldsticos; os trés primeiros sectores referidos registaram quebras no indicador (téxteis e
couro, pela via da refraccdo das exportacdes, e madeira pelo facto do crescimento das importacdes ter
sido o dobro do das exportacdes); o sector dos pldasticos passou de deficitario para supervitdrio.

» Entre 2000 e 2006, a intensidade de investimento registou uma quebra em todos os sectores (cerca de
metade dos sectores com diferenciais de 30 p.p.).
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Dinamica Sectorial Recente na Industria Portuguesa: Produtividade
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Dinamica Sectorial Recente na Industria Portuguesa: Orientacdo Exportadora
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Dinamica Sectorial Recente na Industria Portuguesa: Taxa de Cobertura
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3.1. Relevancia na Economia e Especializacédo Sectorial

Dinamica Sectorial Recente na Industria Portuguesa: Grau de Transformacéao da Producéao
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3.1. Relevancia na Economia, Dinamica Recente e Especializacao Sectorial

Dinamica Sectorial Recente na Industria Portuguesa: Intensidade de Investimento
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3.2. Representatividade Territorial e Especializacdo Regional

Principais Aglomerag6es/Clusters Industriais em Portugal

» A Regido Norte e Centro Litoral infegra as NUTS Il Minho-Lima, Cdvado, Ave, Grande Porto, Témega, Entre
Douro e Vouga, Baixo Vouga, Dao Lafées e Baixo Mondego. Congrega as seguintes aglomeragoes/clusters
industriais:

o

O

Macro-cluster Habitat (madeira, papel, cortica, cer@mica, materiais de construcdo, produtos
metdlicos) - cluster baseado nos recursos naturais (florestais e minerais ndo metdlicos);

Clusters Plasticos, Equipamentos e Componentes Automaoveis (moldes, pldasticos técnicos, maquinas
eléctricas, equipamentos industriais e domésticos, componentes e acessérios automaoveis);
Comunicacdo/ Informacdo (electrénica, software).

» Sdo relevantes as seguintes indUstrias (algumas pertencendo em parte a clusters identificados):

o

IndUstria da transformacdo dos minerais ndo metdlicos (com destaque para a cer@mica de
revestimentos e pavimentos, louca sanitdria);

Industrias de artigos/produtos metdlicos (ferragens, torneiras, utensilios de cozinha, mobilidrio
metdlico);

IndUstrias pertencentes a fileira pasta, papel e embalagem;

IndUstrias metalUrgicas;

IndUstria do material electronico;

IndUstria quimica.

UNIAO EUROPEIA
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3.2. Representatividade Territorial e Especializacdo Regional

Principais Aglomeragc6es/Clusters Industriais em Portugal (cont.)

» A Regiao Centro e Sul Litoral infegra as NUTS Il Pinhal Litoral, Grande Lisboa, Peninsula de Setubal, Médio Tejo
e Oeste, Leziria do Tejo e Alentejo Litoral. Congrega as seguintes aglomeragoes/clusters industriais:

o Cluster Agro-alimentar;

o Cluster Automoével e de Outro Material de Transporte (fabrico e montagem, componentes e
acessoérios, material ferrovidrio, reparacdo e reconstrucdo naval, manutencdo e reparacdo
aerondutica);

o Cluster Plasticos e Equipamentos (moldes, equipamentos para a industria, equipamentos/produtos
para a construcdo civil);

o Cluster Materiais de Construcdo;

o Cluster Comunicacoes/Informacdo (servicos de telecomunicacdes e internet, servicos informdaticos,
software);

o Cluster Industrias Criativas e Turismo/Acolhimento (artes grdficas, edicdo, imprensa, producdo
audiovisual, publicidade, artes e espectdculos, moda, hotelaria, animagdo turistica, ...).

» Sdo relevantes as seguintes indUstrias (algumas pertencendo em parte a clusters identificados):
IndUstria farmacéutica;

IndUstria quimica/Utilities;

IndUstrias florestais (fileira pasta, papel e embalagem);

IndUstrias do material electrénico;

o InduUstria extractiva.

» A Regido Sul Interior e llhas integra as NUTS Il Alto Alentejo, Alentejo Central, Baixo Alentejo, Algarve, Acores
e Madeira. Congrega as seguintes indUstrias (do ponto de vista apenas de especializacdo produtiva, dado
que o sector industrial assume pouco significado nesta regido):

@)
@)
@)
@)

o IndUstria extractiva;

o Industria agro-alimentar;

o Utilities e residuos.




3.2. Representatividade Territorial e Especializacdo Regional

Distribuicao do Emprego na Industria em Portugal por Regidoes NUTS Ill (2008)
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Pinhal Litoral 10% 3% 1% 4% 3% 14% 0% 13% 6% 0% 2% 0% 3% 2% 4% S
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Ddo-Lafées 5% 2% 1% 3% 1% 2% 8% 3% 3% 0% 1% 7% 2% 3% 3% S
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Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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3.2. Representatividade Territorial e Especializacdo Regional

Especializacdo Produtiva do Emprego na Industria em Portugal por Regides NUTS Il (2008)
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Minho Lima 0.7 0.7 0.6 0.0 0.7 0.8 0,1 1,6 1,4 0.6 o
Cévado 0.6 0.5 0,4 0,0 0.7 0.8 0.5 0.4 0.3 0.5 b
Ave 0.3 0.4 0.7 0.3 0.3 0.6 0.6 0.2 0.4 0.6 0.3 S
Grande Porto 0.8 1,4 1.3 0.2 0.5 12 2,4 2,0 1,0 25 1.1 g
Tamega 2.6 0.2 0.2 07 0.5 0.4 0,0 03 02 0.6 0.3 %
Entre Douro e Vouga 2,2 0.9 1.0 0.0 0.3 1.2 0.2 0,2 1.7 0.4 0.3 O
Douro 0.5 0.4 02 0.0 1,1 0.5 15 0.1 0.1 1.2 2.8 S
Alto Trés-os-Montes 0.7 03 03 0,0 2,2 0.7 0,0 0,0 0.7 0.4 3
Baixo Vouga 1.0 0.7 1.0 0.1 2,7 1,6 0.8 2,6 1.8 0.7 0.4 Ko
Baixo Mondego 0.7 2,1 0.9 2,1 1.8 1,1 0.3 03 1,4 0.5 1.7 S
Pinhal Litoral 0.9 0.7 0,0 1,5 0.1 0,5 0.1 0.6 0.6 =0
Pinhal Interior Norte 22 0.9 0.6 0.1 0.9 05 0,0 1.3 0.3 05 S S
Ddo-Lafdes 1,4 05 038 12 1,1 0,0 0.3 2.8 0.7 1,0 S0
Pinhal Interior Sul 0.8 0.5 0.0 0.7 0.6 0.0 0.0 0.2 1.3 o8
Serra da Estrela 0.3 0.3 0.2 0.0 0.4 0.4 0.0 00 0.0 0.5 1,1 2o
Beira Interior Norte 0,5 0,3 0,2 0,0 1.2 1,5 0,0 1,9 1,3 0,3 0,8 o q>)
Beira Interior Sul 0.6 1.4 0.3 0.0 0.6 1,0 0.0 0.0 0.4 0.9 2
Cova da Beira 0.5 0.2 0.3 0,0 0.5 0.4 1.6 00 00 0.2 0.7 3 g
Oeste 0.9 0.8 0.6 0.2 27 1.1 0.2 0.8 0.8 0.8 1.0 ok}
Médio Tejo 1.5 23 1.2 0.0 1,6 1,2 0,0 0.3 0.8 0.8 1,3 35 9
Grande Lisboa 0.4 2.8 1.4 1,0 12 1,0 2,1 0.4 1.8 2.0 Q€
P. de Setubal 0.5 1.3 1,4 0,1 0.5 1,7 05 0.7 1,6 o
Alentejo Litoral 08 05 0,0 0.2 1.9 0,0 0,0 0,2 0.1 23 t S
Alto Alentejo 1.3 0.4 2.6 0.0 0.5 0.7 0.2 0,4 0.5 02 1,6 o9
Alentejo Central 0.8 05 0,4 0,0 1,6 0.6 0.9 0,4 0.7 g N
Baixo Alentejo 03 0.3 0.3 0.0 0.4 0.4 0,0 1.2 0.0 0.0 22 S .8
Leziria do Tejo 1.3 0.9 1.5 0.0 0.8 0.8 0.3 03 1.5 1.3 0.8 S ©
Algarve 1,0 1,0 03 0,0 1,7 0.9 0,0 0,5 0,2 0.8 &) u%
Acores 0.8 0.8 0.2 0.0 1,4 0.6 0,0 00 0.1 0.2 2.7 35
Madeira 0.9 0.7 0.3 0.0 0.9 0.9 0.0 0,1 0.1 0.3 €3
Total 1.0 1.0 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0 1.0 oz
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3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

I+D+l: I&D na Inddstria em Portugal

» Em Portugal, a indUstria é responsdvel por uma parcela muito significativa das despesas em 1&D
(bem acima do seu peso relativo no VAB ou no emprego), embora seja precedida pelos servicos: em
2008, a indUstria respondeu por cerca de 41% das despesas totais em 1&D, contra cerca de 58,7% nos
servicos e 0,3% nas actividades primdrias.

» As actividades industriais que mais se destacam neste dominio sGdo a industria farmacéutica, as
utilities, o material de transporte, as industrias alimentares e o equipamento eléctrico e informdtico.

» Realca-se, no entanto, o facto de qualguer uma destas actividades apresentar niveis de despesa
em I&D inferiores aos servicos ligados d engenharia e arquitectura, consultoria e programacdo
informdtica e, sobretudo, telecomunicacoes e servicos financeiros.

Despesas em 1&D Empresarial em Portugal, 2008
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3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

I+D+I: Inovacao na Industria em Portugal

» Segundo o CIS5, na indUstria portuguesa, 24% das empresas apresentou, no periodo 2004 a 2006,
inovacoes de produto e 33% apresentou inovacdes de processo, reflectindo um comportamento
ligeiramente mais favoravel que o computo da economia (23% e 32%, respectivamente).

» No dmbito das actividades industriais, a indUstria quimica € a que mais se destaca nos dois tipos de
inovacdo, sendo também de realcar a indUstria de papel em matéria de inovacdo de processo.

» As actividades industricis que mais se destacam ficam aquém de servicos como os de 1&D e
actividades informdticas e telecomunicagoes (estas Ultimas, apenas em inovacdo de processo).

Empresas com Actividades de Inovacdo, 2004-2006
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3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

I+D+l: Registo de Patentes pela Industria em Portugal

» No que toca o pedido de patentes, d valorizacdo da I&D sob a forma de patentes, a industria
portuguesa comporta uma realidade muito dispar.

» A indUstria quimica, seguindo-se o fabrico de aparelhos de radio e televisdo, o material de transporte
e maquinas e equipamentos destacam-se claramente pela positiva, em nitido confraste com
actividades ditas tfradicionais.

Pedidos de Patentes pelas Empresas Portuguesas ao EPO, 2000-2007
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3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

Ambiente: A Cimeira de Copenhaga

» E um facto aceite pela comunidade cientifica encontrar-se a Terra num processo de mudanca climdtica,
tfraduzida, entre outras coisas, pelo aumento de temperatura; ainda que as causas desta alteracdo ndo
sejam consensuaqis, acredita-se que a actividade humana, através do que se convencionou denominar
poluicdo (“degradacdo, deterioracdo ou estrago das condicdes ambientais do habitat de uma
colectividade humana”), é determinante neste processo.

» A Cimeira de Copenhaga (2009), da iniciativa da UNFCC (organismo das Nacdes Unidas), foi a ultima das
conferéncias sobre as mudancas climaticas que reuniu um elevado nimero de responsdveis de governos
nacionais, cientistas e lideres empresariais, num esforco de concertacdo para a adopgcdo de um Tratado
que adopte medidas que contrariem o “Aquecimento Global”, pretendendo substituir, de forma mais
efectiva e consequente, o Protocolo de Quioto, em que 39 paises e a UE assumiram compromissos de
reducdo de emissdo de gases de estufa através da adopgdo de varias medidas.

» Em Copenhaga, ndo se alcancou nenhum acordo consequente, mas iniciou-s€ um processo que se
pretende venha a culminar na adop¢ao de medidas que permitam diminuir 20% das emissoes (relativamente
ao referencial de 1990) até 2020; pretende-se ainda que outros paises (homeadamente China e india)
reduzam proporcionalmente ou pelo menos substancialmente as suas emissoes.

» Na sequéncia dos esforcos da UNFCC, é expectdvel que venham a ser tomadas medidas com impacto no
processo de aquecimento global, mas que terdo também forte impacto no modo de vida e funcionamento
das pessoas e empresas, nomeadamente: (i) Comprometer todas as economias desenvolvidas na adopgao
de fortes medidas de reducdo de gases poluentes de acordo com o objectivo de reducdo proposto; (ii)
Instituir um plano de monitorizagdo, verificacdo e reporte universal; (i) Assegurar que adaptagoes serdao
implementadas em simultédneo com as limitacdes impostas; (iv) Criar mecanismos financeiros de longo prazo
previsiveis e transparentes potenciadores da adopcdo de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo; (v) Criar
regras universais de respeito pela floresta, cursos de dgua, oceanos, etc.

Q= /N =
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3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

Ambiente: A Pressao Social e Ambiental sobre a Industria

» Na maioria dos
processos industriais, co

input de matérias-primas, Residuos MUDANCAS

energia, equipamentos e SOCIAIS

trabalho corresponde o Reducéo de E

output de produtos e Recursos TECNOLOGICAS

residuos (e/ou produtos ~ MUDANCAS

secunddrios) e, em ?;Iﬁizz(f,izz ORI FORNECEDORES
muitas situagoes, perdas _

de energia e geracdo Crescimento

, Populacional
de ruido. b

N
» A pressao relacionada Poluicéo {
com os qspecfos_ do Ar e .
ambientais fem vindo o Poluicao < PUBLICA INDUSTRIA COMPETIGAO
crescer nos paises das Aguas
desenvolvidos, com
particular destaque para Contaminagéo ‘
a Europa; a qualidade dos Solos
do ambiente é
associada a qualidade Ruido
de vida e
sustentabilidade das
actividades econdmicas Biodiversidade
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3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

Ambiente: A Pressao Social e Ambiental sobre a Industria (cont.)

» Esta consciéncia ambiental forma e condiciona a opinido publica, condiciona as accdes dos governos e dos
decisores das empresas, dos politicos (através de actos legislativos), dos sindicatos e das autarquias ou das
populacdes vizinhas das unidades de producdo.

» A indUstria estd “entalada” entre a necessidade de se manter competitiva nos mercados internacionais (onde
concorre com outras empresas sem este tipo de preocupacdes/imposicoes) e a necessidade de cumprir
regras, de cumprir 0s compromissos com o0s seus clientes e de ser inovadora mantendo-se competitiva no
mercado agradando a stakeholders e a sociedade em geral.

» Verificou-se, no fim do século passado, um processo de deslocalizacdo (ndo generalizado, mas consistente)
das indUstrias mais poluidoras para paises com legislacdo ambiental e laboral menos rigorosa; o abandono de
algumas unidades mais poluidoras e/ou a utilizacdo de mecanismos vdarios impostos pelas legislacdes
comunitdria e nacionais permitiv & Industria ser responsdvel apenas por 5,7% das emissdoes de gases com
efeito de estufa e por apenas 6,5% do total de poluicdo na Europa em 2005.

» A construcdo de ETAR e a generdlizacdo do recurso a reciclagem (de Oleos e outros residuos da
transformacdo e fabrico) ou de outros mecanismos de proteccdo ambiental contribuiram para a reducdo
drastica do impacto destas industrias na contaminagcdo de adguas e solos.

» Poder-se-G considerar que, globalmente, o “desafio verde”, consubstanciado numa futuramente provavel
legislacdo mais restritiva, poderd constituir uma fonte importante de oportunidades de negdcio, de criacdo de
riqueza e emprego e de diferenciacdo e inovacdo para o sector, numa légica integrada em que o
“ambiente restricGo” se articula virtuosamente com o “ambiente oportunidade” (ndo deixando, por isso, de
penalizar ou até comprometer alguns sectores, tipos de empresas ou fecnologias).

» A dispersao de diplomas legais condicionadores da aplicacdo de normas de proteccdo ambiental, a
pulverizagdo de entidades responsdveis pela regulacdo da actividade de questdes ambientais e o
cruzamento com diplomas sectoriais e/ou entre regras comunitdrias e nacionais contribuem para o registo de
casos graves de impedimento de actividade industrial ou de prejuizos avultados provocados por ignordncia
ou mda compreensdo da legislacdo por parte dos empresdrios, dos reguladores ou das entidades
fiscalizadoras.

UNIAO EUROPEIA
Fundo Social Eurapau



3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

Ambiente: Elementos Particulares

» Energia - Através da fabricacdo e adopcdo de equipamentos de tratamento dos produtos secunddrios que
decorrem do processo industrial (filtros de chaminés ou equipamentos de ETAR) e de produtos/tecnologias
como painéis solares, aerogeradores, automaoveis eléctricos, baterias e acumuladores de energia, centrais de
bombagem para barragens reversiveis, geradores ou material eléctrico em geral, o sector industrial contribui
para a melhoria da qualidade do ambiente em termos gerais e para a producdo e utilizacdo de energias
mais “eficientes” e sustentdveis no médio e longo prazo.

» Reciclagem - Incorporando nos seus ciclos de producdo processos de aproveitamento de desperdicios e/ou
reciclagem de todo o tipo de produtos (note-se que a reciclagem € j& um processo incluido num ciclo
virtuoso de producdo, sendo mais rendivel a producdo de vdrios artigos metdlicos e pldsticos a partir de
materiais usados do que a partir das matérias-primas em bruto), o sector industrial reduz a sua dependéncia
de matérias-primas de base e contribui para a sustentabilidade do pais e do proprio planeta Terra.

» Qualidade e a sua Cerlificagdo - Envolvem, cada vez mais, ndo
apenas as questoes intrinsecas ao proéprio produto, ou ao sistema
gue o gerou, mas também o cumprimento por parte das empresas
de normas de respeito pelo ambiente, pelos direitos humanos e | referida como a principal fonte de
pela responsabilidade social; estas normas deverdo ser vistas como
uma oportunidade de posicionamento no mercado de forma mais
diferenciada e, até, de reposicionamento dos produtos, sejam eles | europeu conseguiu melhores resultados na

intermédios e/ou findais. reducdo do seu impacto ambiental do

» Respeito pelo Ambiente - Mais do que uma oportunidade de | que outros sectores, como os do consumo
negdcio, €, cada vez mais, percepcionado como a possibilidade
mais forte de tornar a Industria sustentdvel e competitiva, parte de
uma cadeia de valor (ndo apenas econdmico) ndo fransferivel
geograficamente, assumindo-se como motor da economia e de
transformacdes sociais desejaveis.

“Embora a indUstria seja frequentemente

problemas ambientais, o sector industrial

domeéstico e dos transportes privados.”

in Agéncia Europeia do Ambiente
(hh‘p://www.eeo.europo.eu/pf/fhemes/indusfry)
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Qualidade: Enquadramento de Base

3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

» A qualidade de um produto é percebida pelo conjunto das

suas caracteristicas que correspondem As expectativas ou
aspiracoes de um cliente/potencial comprador.

Para garantir que o produto tem essas caracteristicas, foram
desenvolvidos diferentes tipos de procedimentos ou normas
cuja certificacdo atesta que os produtos e/ou os sistemas de
producdo possuem as caracteristicas correspondentes.

A certificagao dos sistemas de produgcao ou das empresas,
de acordo com uma determinada norma, atesta ao
respectivo cliente que, nessa empresa ou nesse sistema de
producdo, sdo respeitadas as normas, por exemplo, de
qualidade, seguranca e/ou respeito pelo ambiente.

A certificagcao de um determinado produto assegura que o
mesmo é produzido de acordo com as normas de
seguranca e/ou legislacdo em vigor; esta certificacdo é
estabelecida atfravés de ensaios e auditorias e obriga a
inclusdo de um selo de qualidade anexo ao préprio produto.

A qualidade pode ainda ser certificada através do Boletim
de Ensaio, que corresponde a um ensaio realizado por
laboratdrio reconhecido para o efeito, que garante que as
caracteristicas do produto correspondem ao caderno de
encargos exigido pelo cliente, constituindo, assim, uma
garantia das suas propriedades intrinsecas.

UNIAO EUROPEIA
undo Soeial Europeu

EXEMPLOS de NORMAS de QUALIDADE

ISO 9000 - Grupo de normas de técnicas de
gestdo da qualidade para Organizacdes ou
Sistemas de Producdo. Sistema estabelecido
pela International Organisation for
Standardization, responsdvel pela sigla ISO.

ISO 26000 - Garante a implementacdo das
melhores prdticas de responsabilidade social
(comprometimento com o desenvolvimento
comunitdrio, respeito pelos direitos humanos,
respeito pelo ambiente, operacdes justas,
frabalho justo e respeito pelos consumidores).

ISO 14000 - Grupo de normas técnicas que
estabelecem directrizes sobre a gestdo
ambiental associada a producdo.

EMAS - Sistema comunitdrio (UE) de
Ecogestdo e Auditoria destinada a avaliar e
gerr o desempenho ambiental das
empresas.

OHSAS 18001 - Demonstra o compromisso de
uma organizacdo para com as normas de
higiene, seguranca e saude no Trabalho.

HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Points) - € um sistema preventivo de controle
de seguranca alimentar.



Qualidade: Sistema Portugués de Qualidade

3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

» O Sistema Portugués de Qualidade (SPQ) € uma estrutura de

dmbito nacional que engloba as vdarias organizagcdes que,
de uma forma integrada, dinamizam a qualidade em
Portugal, através de 3 subsistemas: normalizacdo,
qualificacdo e meftrologia.

A coordenagdo do SPQ € da responsabilidade do Instituto
Portugués de Qualidade (IPQ).

O IPAC - Instituto Portugués de Acreditagcdo € o organismo
nacional de certificacdo, garantindo o funcionamento do
Sistema Nacional de Acreditacdo e respectiva articulacdo
com entfidades homodlogas estrangeiras e internacionais.

Entidades certificadoras reconhecidas: APCER, Bureau
Veritas, BM Trada Certification, CERTJF, Det Norske Veritas,
EIC, LRQA, Lusaenos, QSCB, SGS ICS, TUV Rheinland Portugal.

A APQ é uma associacdo de organizacdes certificadoras,
dedicando-se a formacdo e certificacdo de pessoas e
organizacdoes do sistema.

Associada a estas organizacdes, existe uma rede de
Laboratérios e Centros Tecnoldgicos que garantem os

ensaios a realizar necessdrios para teste das caracteristicas/
normas exigidas pelo sistema; estas organizacdes permitem
garantir a qualidade de produtos em Portugal, no espaco
europeu ou fora dele.

UNIAO EUROPEIA
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CERTIFICADOS DE CONFORMIDADE
(Produtos)

Existem muitas normas e vdrias entfidades
responsdveis por emissdo de normas a nivel
nacional, europeu ou internacional.

O certificado de conformidade mais
conhecido € a CE (CE mark) ou Certificado
de controlo de Producdo na Fdbrica, que
atesta a conformidade das caracteristicas
do produto com as normas de seguranca
do Espaco Econdmico Europeu.

Existemm  vdrias normas (nem  todas
geradoras de  marca  préopria ou
infernacional) que certificam a qualidade
de diferentes tipos de produtos. Na
indUstria metalirgica e metalomecadnica,
destaca-se a certificacdo de
equipamentos eléctricos, de produtos
solares térmicos (Keymark), de produtos
siderurgicos, de sistemas anti-corrosdo, de
torneiras, de sistemas anti-incéndio, de
escadas e escadotes, de portas e janelas,
de tubos e acessoérios metdlicos, etc.

Este conceito estende-se a todas as outras
actividades econdmicas.



3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

Qualidade: A Certificacao da Qualidade na Industria

» A IndUstria possui no seu seio um nUmero
muito aprecidvel de empresas certificadas,
destacando-se a este nivel os subsectores da
metalurgia de base, dos produtos metdlicos,
dos artigos de borracha, dos produtos
quimicos, dos téxteis, dos alimentares e dos
equipamentos eléctricos.

» Nos subsectores ou actividades em que a
producdo se desenvolve de forma mais
integrada e/ou onde se registam maiores
exigéncias em matéria de uniformizacdo de
procedimentos e controle de qualidade,
assegurada em muitos casos por empresas
de maior dimensdo (ex: veiculos automoveis,
oufro material de transporte), a cerlificagao
também ¢é comum e constitui instrumento
base de articulacdo de sistemas de
producdo.

» Note-se, no entanto, que a pulverizagdo do
tecido empresarial em pequenas empresas e
o insuficiente reconhecimento existente para
a certificacdo de empresas, na maioria das
situacoes de mercado, continua a constituir
uma barreira a uma maior adesdo d
certificacdo de qualidade.

UNIAO EUROPEIA
e~ POTENCIAL HUMANO undo Soclal Eurapeu

NUmero de Empresas Certificadas por Sector de Actividade

Fornecimento de Agua
Producéo e Distribuicdo de Gas
Prod. e Distr. de Energia Eléctrica
Reciclagem
Outras Fabricagdes N&o Espec.
Outro Equipamento de Transporte
Inddstria Aeroespacial
Construcéo e Reparacédo Naval
Equip. Eléctricos e de Optica
Maquinas e Equipamentos n.e.
Metalurgia Base e Prod. Metalicos
Betdo, Cimento, Cal e Gesso
Produtos Minerais N&o Metalicos
Art. de Borracha e Mat. Plasticas
Industria Farmacéutica
Prod. Quimicos, Fibras Sint. e Art.
Coque e Produtos Petroliferos
Empresas Graficas
Editoras
Pasta, Papel e Produtos de Papel
Madeira e Produtos de Madeira
Couro e Produtos de Couro
Téxteis e Produtos Téxteis
Alimentacgdo, Bebidas e Tabaco
Minas e Exploracédo Mineira

0 100 200

300 400 500 600

Fonte: Guia de Empresas Certificadas 2009
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3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

Qualidade: A Certificacao da Qualidade na Industria (cont.)

NUmero de Empresas Certificadas por Sector de Actividade

_-&-m A certificacdo dos sistemas de

Minas & Exploracao Mineira producdo, apesar de ter impacto

Ajlme.ntogoo, Beblc{os ? Tabaco 273 25 11 309 pouUCo mensurdvel pelo lado do
Téxteis e Produtos Téxteis 205 Sl 11 247 o .

mercado, constitui uma importante
Couro e Produtos de Couro 13 1 - 14 ferramenta para a implementacédo
Madeira e Produtos de Madeira 118 11 1 130 € P P . ¢
Pasta, Papel e Produtos de Papel 55 14 9 78 de uma culiura de QUO“dOde, Eje
—— . ) : ” seguranca e/ou _de preocupacao
Empresas Gréficas a4 19 5 o8 ambiental no seio das empresas;
Coqgue e Produtos Petroliferos 4 1 1 6 oApesor diSSO, muitas errlpresos une
Prod. Quimicos, Fibras Sint. e Art. 179 25 10 214 fém estas preocupacoes e fém
Industria Farmacéutica 24 17 7 48 sistemas de qualidode
Art. de Borracha e Mat. Plésticas 229 24 9 262 implementados ou produzem
Produtos Minerais Ndo Metdlicos 95 26 10 131 produ’ros certificados, ndo estdo
Betdo, Cimento, Cal e Gesso 95 1 14 120 cerfificadas  por nenhuma das
Metalurgia Base e Prod. Metdlicos 405 46 26 477 normas de quolidode.
Mdqguinas e Equipamentos n.e. 168 9 3 180
Equip. Eléctricos e de Optica 190 37 15 242 . ~
qunsptrugao @ Reporogfi) Naval 7 - - 7 SGQ._ Sistema de Gestao da

Qualidade

IndUstria Aeroespacial 3 - - 3
Outro Equipamento de Transporte 59 18 1 78 SGA - Sistema de Gestdo Ambiental
Outras Fabricacdes Ndo Espec. 118 8 3 124
Reciclagem 28 15 4 47 SGSST - Sistema de Gestdo de
Prod. e Distr. de Energia Elécirica 6 1 11 28 Seguranca e Saude no Trabalho
Producdo e Distribuicdo de Gds 52 8 8 68
Fornecimento de Agua 34 13 8 55 Fonte: Guia de Empresas Certificadas 2009
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3.3. Factores Intangiveis de Competitividade e Sustentabilidade

Qualidade: A Certificacdo da Qualidade na Industria (cont.)

» A certificagao dos produtos poderd ser mais importante que a certificacdo das empresas: a certificacdo dos
produtos permitird aos clientes ter a garantia da conformidade desse produto com a expectativa de
caracteristicas de qualidade que o comprador possui, assumindo-se, assim, como um importante argumento
de competitividade do produto.

» Este tipo de certificacdo, apesar de generalizado para algumas familias de produtos, ndo atingiu ainda uma
dimensdo que se possa admitir generalizdvel, podendo vir a revelar-se como uma ferramenta importante de
incorporacdo de valor nos produtos industriais, nomeadamente nos seus segmentos mais orientados para a
exportacdo e mais infegrados em cadeias de valor globais.

» A certificacdo da qualidade de acordo com uma norma ou com um sisfema ndo € a Unica forma de
garantir a qualidade de um produto: os cerlificados de conformidade deverdo ser muito mais utilizados
como argumento de qualidade e de conformidade perante clientes exigentes; estes certificados podem ser
realizados em varios Laboratérios ou Centros Tecnoldgicos.

UNIAO EUROPEIA
Fundo Social Eurapau



3.4. Performance Econdmico-Financeira

Overview Metodolégico

» A andlise econdmico-financeira do sector industrial que se segue visa posiciond-lo no contexto da
economia portuguesa, complementando os pontos anteriores deste relatério a partir da
informacdo anual agregada (valores médios anuais do agregado empresas) sobre as empresas
ndo financeiras da Central de Balangos do Banco de Portugal, produzida a partir dos dados
recolhidos através do Anexo A da declaracdo de Informacdo Empresarial Simplificada, na verséo
CAE Rev. 3.

» O exercicio a desenvolver centra-se no horizonte temporal 2007-2009 e incide sobre indicadores
como o crescimento do VN e evolucdo da taxa de VAB, estrutura de custos e resultado
operacional, rendibilidade das vendas, do activo e dos capitais proprios, autonomia financeira,
endividamento e liquidez e produtividade do equipamento, do trabalho, do capital, aplicando-se,
de forma individualizada, a:

o Seccdo B - “Industrias extractivas” (IE);
o Seccdo C - “IndUstrias transformadoras” (IT);
o Seccdo D - “Electricidade, gds, vapor, dgua quente e fria e ar frio” (Utilities);

o Economia Portuguesa - “Todas as actividades”.




3.4. Performance Econdmico-Financeira

Volume de Negécios e VAB

IndUstrias Transformadoras IndUstrias Extractivas

® Taxa de variagdo das vendas e prestagdo de servicos Taxa de variagdo do VAB ® Taxa de variagdo das vendas e prestagdo de servicos Taxa de variagdo do VAB
Electricidade, gds, vapor, dgua e ar frio Economia Portuguesa
10,71% D0%

2008 2009 2008 2009
B Taxa de variacdo das vendas e prestagcdo de servigcos Taxa de variagdo do VAB B Taxa de variagdo das vendas e prestacdo de servigos Taxa de variagdo do VAB

QUADRO _ A
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Fonte: Central de Balancos do Banco de Portugal
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3.4. Performance Econdmico-Financeira

ra de Custos e Resultados Operacionais

IndUstrias Transformadoras IndUstrias Extractivas

2007 2008 2009
2007 2008 2009
. X == Custo das Vendas === Fornecimento e servigcos externos
mmm Custo das Vendas B Fornecimento e servicos externos s CUstos com o pessoal Restantes Custos Operacionais
[ Custos com o pessoal Restantes Custos Operacionais

R —Resultado Operacional
= Resultado Operacional

©

. . Ve s . . m

Electricidade, g&s, vapor, dgua e ar frio Economia Portuguesa =

o

o

[J)
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o

c

©
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o

©
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o
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©
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ke

©

=

c
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2007 2008 2009 2007 2008 2009 =

== Custo das Vendas == Fornecimento e servicos externos mmm Custo das Vendas = Fornecimento e servigcos externos IS

= Custos com o pessoal Restantes Custos Operacionais = Custos com o pessoal Restantes Custos Operacionais L(E
= Resultado Operacional

—Resultado Operacional
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3.4. Performance Econdmico-Financeira

IndUstrias Extractivas

13.091 € 171.020 €

39.373 €

2007 2008 2009 2007 2008 2009
mmm Volume de Negécios Margem Operacional = Volume de Negécios Margem Operacional
—Rendibilidade Liquida dos Capitais Proprios Rendibilidade operacional do Activo —Rendibilidade Liquida dos Capitais Préprios Rendibilidade operacional do Activo
——Rendibilidade operacional das vendas =—Rendibilidade operacional das vendas
Electricidade, gds, vapor, agua e ar frio Economia Portuguesa
26.476.590 €

Banco de Portugal

Fonte: Central de Balancos do

39.376 €
2007 2008 2009 2007 2008 2009
=== Volume de Negodcios Margem Operacional Vol de Negbei M o . |
—Rendibilidade Liquida dos Capitais Proprios Rendibilidade operacional do Activo ° ur?n(?. € eg’oqos o L. org.er.rT peraciona . .
———Rendibilidade operacional das vendas —Rendibilidade Liquida dos Capitais Proprios Rendibilidade operacional do Activo

—Rendibilidade operacional das vendas
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3.4. Performance Econdmico-Financeira

Autonomia Financeira, Endividamento e Liquidez

IndUstrias Transformadoras IndUstrias Extractivas

127, 127,67
120,65 122,50 53

2007 2008 2009 2007 2008 2009
= | jquidez reduzida (%) = | iquidez Geral (%) == liquidez reduzida (%) == Liquidez Geral (%)
Taxa de Endividamento (%) = Autonomia Financeira (%) Taxa de Endividamento (%) = Autonomia Financeira (%)
Electricidade, gds, vapor, agua e ar frio Economia Portuguesa
56,82 56.03

2007 2008 2009 2007 2008 2009
= | iquidez reduzida mmm | iquidez Gerall = | iquidez reduzida (%) | iquidez Geral (%)
Taxa de Endividamento (%) = Autonomia Financeira (%) Taxa de Endividamento (%) = Autonomia Financeira (%)
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Fonte: Central de Balangos do Banco de Portugal



3.4. Performance Econdmico-Financeira

Produtividade do Equipamento, do Trabalho e do Capital

IndUstrias Transformadoras IndUstrias Extractivas

2006 2007 2008 2007 2008 2009
mmm  Coeficiente VAB / Imobilizado corpdreo (euros) mmm  Coeficiente VAB / Imobilizado corpéreo (euros)
mmm  Coeficiente VAB / Custos com o pessoal (euros) mmm  Coeficiente VAB / Custos com o pessoal (euros)
Coeficiente capital / Custos com o pessoal (euros) Coeficiente capital / Custos com o pessoal (euros)
Electricidade, gds, vapor, dgua e ar frio Economia Portuguesa
2,68

Fonte: Central de Balangos do Banco de Portugal

2007 2008 2009 2007 2008 2009
mmm  Coeficiente VAB / Imobilizado corpéreo (euros) mmm  Coeficiente VAB / Imobilizado corpéreo (euros)
mmm  Coeficiente VAB / Custos com o pessoal (euros) mmm  Coeficiente VAB / Custos com o pessoal (euros)
Coeficiente capital / Custos com o pessoal (euros) Coeficiente capital / Custos com o pessoal (euros)
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3.4. Performance Econdmico-Financeira

Principais Conclusdes

» Em média, as empresas do sector industrial (IT, IE e “Utilities”) apresentam uma dimensdo (VN e
estrutura de custos) substancialmente mais elevada do que a média nacional.

» As IE e as IT patenteiam um comportamento mais preocupante do que o apurado na Economia
Portuguesa, revelando taxas de variacdo do VN e taxas de variacdo do VAB negativas. Pelo
contrario, as “Utilities” exibem nestes indicadores performances muito menos gravosas do que a
generalidade dos sectores.

» Ndo obstante a contraccdo dos custos observada em 2009, verifica-se um declinio acentuado do
resultado operacional nas IE e nas IT, mais vincado do que o verificado na Economia; por sua vez,
as “Utilities” ilustram uma evolugdo particularmente favordvel; as |E sdo caracterizadas por uma
maior infensidade em mado-de-obra, assumindo os “gastos com pessoal” um particular relevo na
estrutura de custos.

» Nas IE e IT, os indicadores de rendibilidade testemunharam, no triénio em andlise, uma tendéncia
vincada de queda, acompanhando a tendéncia da globalidade da economia; em idéntico
periodo, o sector das “Utilities” apresentou rendibilidades substancialmente mais robustas, quer
numa perspectiva estatica, quer numa andlise dinémica.

» Os indicadores de liquidez exibiram uma trajectéria de incremento; as IT e |E patenteiam taxas de
endividomento mais baixas do que a generalidade dos sectores, enquanto que as “Utilities”
ostentam niveis de autonomia financeira mais frdgeis do que os apurados na Economia Portfuguesa.

» O sector das “Utilities” exibe uma proxy da produtividade do trabalho muito favordvel face aos
sectores em andlise e a generalidade da economia (embora esteja em recuo) e uma proxy da
produtividade do equipamento comparativamente fragil; a economia portuguesa patenteia um
recuo na produtividade do capital, em claro contraste com os vdrios sectores em andlise.

Q= /N
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4. INDUSTRIA PORTUGUESA NOS MERCADOS INTERNACIONAIS




4.1. Integracéao Internacional

Enquadramento: Ideias de Forca

» No presente sub-ponto, procede-se O andlise dos padrées de comércio internacional associados a indUstria
portuguesa.

» Para o efeito, apurou-se a estrutura das saidas nacionais segundo os principais sectores de actividade que
compoem a industria transformadora, as taxas de crescimento que estas exibiram em anos recentes, a taxa
de cobertura que lhes estd subjacente, a quota mundial por que respondem e do seu posicionamento no
indicador de vantagens comparativas construido:

Indicador de Vantagem Comparativa Revelada (VCR): Logaritmo neperiano do rdcio entre a quota
mundial das exportacdes de Portugal na subseccdo da CAE e a quota das exportacdes totais de
Portugal nas exportacées mundiais (se VCR>0, entdo Portugal tem VCR nessa subseccdo da CAE).

» Os resultados desta andlise mostram que os sectores industriais que mais contribuem para as saidas totais
portuguesas sdo os sectores dos produtos alimentares e bebidas, os téxteis, os quimicos e a fileira
metalomecanica (dentro desta, menor relevo para o sector das maquinas e equipamentos).

» Mostram, também, que Portugal tem vantagens comparativas reveladas (VCR>0) predominantemente nos
sectores “tradicionais” da economia (téxtil, couro, madeira e cortica e minerais ndo metdlicos), sendo que
apresentam em 2006 uma quota mundial superior a 1%.

» Em frés destes sectores em que Portugal detém vantagens comparativas mais expressivas, verificou-se, no
periodo 2002-2008, uma anemia de crescimento (madeira e cortica) ou mesmo um decréscimo das
exportagoes (téxtil e couro).

» O maior dinamismo das saidas nesse periodo verificou-se em 3 sectores que apresentam VCR mais ténues
(alimentares, combustiveis e pldsticos) e em 2 sectores que ndo registam vantagens comparativas (quimicos
e metalurgia e produtos metdlicos).

» Em termos de intensidade fecnoldgica, esta evolugdo tem vindo a determinar um crescimento relativo das
saidas de média-baixa tecnologia a expensas das saidas de baixa e de alta tecnologia.
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4.1. Integracéao Internacional

Fluxos de Comércio Internacional de Produtos Industriais com Origem em Portugal

» As saidas de produtos manufacturados com origem em Portugal tém origem sobretudo nos sectores do
material de tfransporte, de equipamento eléctrico e de éptica, do téxtil, da metalurgia e produtos metdlicos e
do agro-alimentar.

» No periodo 2002-2008, as saidas de bens manufacturados cresceram a cerca de 5% ao ano, sendo que este
crescimento beneficiou fortemente da performance registada pelo sectores dos combustiveis, da metalurgia
e produtos metdlicos, dos pldasticos e dos bens alimentares.

Indicadores do Comeércio Internacional com Origem em Portugal, 2000-2008

Quota | Quota
Peso nas X totais TVMA X Tx Cobertura | mundial | mundial | VCR VCR
2008 2002/2008 2008 2000 2006 2000 2006

Alimentares 9,0% 10,5% 64% 0,53 0,60 021 039 8
Téxtil 10,0% -4,8% 132% 1,56 1,06 129 094 O
Couro 3,7% -3,3% 142% 2,14 1,45 160 126 £
Madeira 3,5% 0,4% 244% 1,96 1,63 1,51 137 8
Papel 4,6% 4,2% 124% 0,87 039 071 004 ¢
Combustivel 5,0% 25,3% 94% 0,57 0,50 029 019 &
Quimicos 7.0% 9.7% 39% 0.25 024 055 055 §
Pldsticos 4,4% 11,5% 109% 0,49 0,66 012 047 4
Minerais n&o metdlicos 4,2% 7.7% 201% 1,21 1,36 104 1,19 3
Metalurgia e produtos metdlicos ?2.1% 13,4% 59% 0,34 0,38 -0,25 0,08 g:_g
Mdaquinas 6,4% 7.9% 56% 0,25 0,25 0,53 -0,48 g
Equip. eléctrico/ optica 13,2% 3.5% 63% 0,26 0,25 -0,51 -049
Mat. Transporte 13,0% 1,9% 67% 0,48 0,42 011 003 &
Ind. Transformadoras n.e. 2,9% 5,8% 90% 0,30 0,39 -0,37 -0,05 g
X Total (D) 100%=36.751 M€ 50% 63% 0,43 0,41 - - S
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4.1. Integracéao Internacional

Dinamica Recente do Comércio Externo de Produtos Industriais com Origem em Portugal

Dinamismo e Penetracdo nos Mercados Internacionais, 2002-2008
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4.1. Integracéao Internacional

Vantagens Comparativas Reveladas na Industria Portuguesa

» Como & se referiu, Portugal regista vantagens comparativas reveladas (VCR>0) predominantemente em
sectores “tradicionais” da economia.

» No periodo 2000-2006, constata-se um reforgo das VCR nos pldsticos, nos minerais ndo metdlicos e no agro-
alimentar, a “expensas do téxtil, do couro, da madeira, dos combustiveis e do material de transporte.

Vantagens Comparativas Reveladas na Industria Transformadora em Portugal, 2000-2006
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4.1. Integracéao Internacional

Vantagens Comparativas Reveladas na Industria Portuguesa (cont.)

» O padréo de vantagens comparativas apresentado pela indUstria portuguesa tem naturalmente reflexos
sobre o grau de intensidade tecnolégica das suas saidas, determinando a predomindncia das saidas de
baixa tecnologia e de média-alta tecnologia.

» No periodo 2002-2009, o peso relativo das saidas de média-baixa tecnologia tem vindo a ganhar expressdo
a expensas sobretudo das saidas de baixa tecnologia e de alta tecnologia.

Saidas da IndUstria Portuguesa por Grau de Intensidade Tecnoldgica, 2002-2009
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4.1. Integracéao Internacional

Mercados de Destino das Saidas de Produtos Industriais Portugueses

» As saidas de produtos industricis portugueses apresentam uma forte orientacdo para a UE, embora se
detecte em anos recentes uma certa diversificagao para outros mercados (Angola, Brasil, Cabo Verde).

» Dentro da UE, a Espanha tem vindo a ganhar clara relevancia, por contrapartida da Alemanha, Reino Unido,
Franca e Bélgica que se estdo a tornar mercados menos importantes.

Principais Mercados de Destino das Saidas da IndUstria Portuguesa, 1996-2009

Peso nas X totais Peso nas X totais Peso nas X totais
1996 2002 2009

Alemanha 20,9% Espanha 22.1% Espanha 27.2%

Espanha 15,4% Alemanha 17,4%  Alemanha 12,7%

Franca 14,4% Franca 13,5%  Franca 12,3%

Reino Unido 10.8% Reino Unido 10,.3%  Angola 7.0% §
Paises Baixos 4,9% Estados Unidos 5,5%  Reino Unido 5.7% '8
Estados Unidos 43%  Iidlia 45%  ltdlia 3,7% &
Bélgica e Luxemburgo 4,1% Bélgica 43%  Paises Baixos 3.5% *qé
[tdlia 3.7% Paises Baixos 3.9%  Estados Unidos 3.0% %
Suécia 21%  Angola 2,0%  Bélgica 2,4% @
Dinamarca 1,8% Suécia 1.5%  Suécia 1.2% g
Suica 1,6% Suica 1.0%  Brasil 0.9% g
Angola 1,6% Dinamarca 1.0%  Suica 0.9% g
Austria 1.2% Noruega 0.7%  Polénia 0.8% -2
Brasil 1.0% Austria 0,6% Dinamarca 0,7% ;é
Noruega 0.5% Brasil 0,6% Cabo Verde 07% 4
X Total (D) 100%=19.323 M€ X Total (D) 1007%=28.461 M€ X Total (D) 100%=31.768 M€ =
X exira UE 19%  Xexira UE 19% X extra UE 25% ¢
5 105 mercados 66% 5 10s mercados 69% 5 10s mercados 65% &

pOo(IH

1AL HUMANO

UNIAO EUROPEIA
undo Soeial Europeu



4.2. Competitividade Internacional

Indicadores de Actividade: Principais Resultados Portugal “vs” Europa

» Quando comparado o padrdo de especializagdo produtiva do VAB de Portugal com a média UE27 (100) nos
grandes sectores da indUstria portuguesa (em sentido lato), as utilities (QL=133) aparecem como uma
industria sobre-especializada, a industria transformadora (QL=84) como uma indUstria moderadamente sub-
especializada e a indUstria extractiva (QL=49) como uma industria muito sub-especializada.

» A produtividade aparente do trabalho na indUstria tfransformadora € menos de metade (46,1%) em Portugal
que a meédia da UE27, aproximando-se dos valores registados nas economias de Leste; na industria
extractiva, o valor alcancado é ainda inferior (39,2% da média UE27), enquanto nas Utilities apresenta uma
produtividade 26% superior  média da UE; isto acontece num contexto em que, pelo menos na industria
transformadora, as principais economias europeias, mesmo as sub-especializadas (p.e., Franca, Reino Unido
e Holanda) exibem uma produtividade aparente do trabalho bastante superior & média da UE27.

» O nivel médio salarial reflecte exactamente esta realidade: o sector das utilities € o que mais se aproxima da
média da UE27; na indUstria extractiva e na industria fransformadora, Portugal compensa em fermos de
competitividade os diferenciais de produtividade com niveis muito baixos de saldrios médios (cerca de
metade da média UE27 na indUstria extractiva e de 40% da média na indUstria fransformadora), sendo este
efeito mais efectivo na industria tfransformadora, onde os CTUP (custo em tfrabalho por unidade produzida)
sdo inferiores a média europeia (mas superiores, ainda assim, aos CTUP das economias de Leste, cujos
saldrios médios sdo inferiores aos portugueses).

» Nas trés industrias em andlise, verifica-se que os meios humanos e financeiros afectos a 1&D sdo, em termos
relativos, praticamente inexpressivos quando se compara Portugal com algumas das mais importantes
economias europeias.

» Globalmente, as utilities afirmam-se como a industria em que Portugal apresenta melhores indicadores
quando comparados com a UE27.
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4.2. Competitividade Internacional

Indicadores de Actividade: Portugal “vs” Europa

IndUstria Extractiva

Intensi-
indice de ’ Grau de | dade de Despesas Emprego
Especializ Produtividade o Transfor- | Investi- | Taxa qe 1&D / VAB 18D /
acdo Aparente do Saldrios Emoresa- macdo mento Investi- | (Intensi- Emoredao
Produtiva Trabalho aar P da por mento |dade em Preg
do VAB iiseles el Producdo| Empre- 1&D) leitel
(Inverso do
dos CTUP ga
2007 2007 VO”%QOO 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100| UE27=100 2000-2007 % % UE27=100| UE27=100 %
UE27 100 100,0 NA 388,8 33,9 32,8 29,62 44,68 100,0 100,0 NA NA
Portugal 49 (a) 39.2 128,3% 288,8 17.9 9.0 33,70 50,80 36,1 91,9 0 (b) 0,1 (b)
Rep. Checa 135 27.8 NA 223.6 16,3 138,0 26,30 50,60 19.3 69,7 0,2 0.1
Alemanha 27 () 58,5 NA 150,3 51,3 42,5 15,40 47,40 52,0 88.6 0.4 0,2
Irlanda 53 120,8 131,3% 290,2 54,8 42,8 30,60 48,70 71,6 59,5 NA NA
Espanha 32 (a) 51,4 69,3% 192,6 35,1 13,7 21,20 42,20 43,9 85,7 4,8 1.2
Franca 17 109.8 169,0% 311,2 46,5 11,0 27,40 42,30 99.3 90,6 0.1 0,2
Itdlia 43 132,8 71.1% 3479 50,3 12,6 10,30 13,80 135,1 101,7 NA NA
Hungria 22 8.5 NA 77,7 14,4 12,0 -3,10 15,50 76,9 907.3 0.0 0,0
Holanda 361 658,7 NA 904,8 95,9 22,0 19,60 52,90 431,5 65,6 NA NA
Polénia 303 (b) 28,2 NA 183,92 20,2 126,0 30,70 63,10 16,2 (a) NA 1 (b) 0 (b)
Suécia 72 (a) 143,5 179.2% 327,1 57.8 14,9 41,10 57,30 252,2 (a) NA 1.1 1.4
Reino Unido 280 (b) 487.6 NA 766,7 83.8 46,7 46,30 58,90 500,6 102,5 0,2 0,7

a) 2006; b) 2005

Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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4.2. Competitividade Internacional

Indicadores de Actividade: Portugal “vs” Europa (cont.)

IndUstria Transformadora

Prod.
Aparente TX.
do Saldrio |Dimensdo|Rendibilid

. Intensi-
Indice de Grau de | dade de Despesas
Especializ Produtividade e o Transfor- | Investi- | Taxa de |I&D / VAB
= Média ade - . .
agdo Aparente do P mento Investi- | (Intensi-

Produtiva Trabalho i:\]é%r;gz Emﬁ(r]elso— cional por mento |dade em
do VAB 18D)

(Inverso Bruta

Emprego
1&D /
Emprego
Total

dos CTUP gere
2007 | 2007 2007 ]2%%2 2007 2007 2007 2007 | 2007 2007 2007
UE27=100 | UE27=100 2000 2007 O UE27=100 | UE27=100
UE27 100 100,0 152,6 34,4 149 9,55 268 1000 1000
Portugal 84 (a) 46,1 60,3% 163,1 14,8 9,60 2530 526 1140 0 (o) 0, 4 (o)
Rep.Checa 160 410 NA 176,5 12,2 9,0 11,10 23,50 632 1540 25 1.3
Alemanha  135(a) 127, NA 141,0 47,4 358 800 2850 1066 836 9.9 44
Inanda 128 3142  1373% 3595 45,9 422 2130 3070 1737 552  NA NA
Espanha 93(a) 1019  783% 164,0 32,7 11,7 1020 2580 1118 1098 25 2,2
Franca 71 N77 37.6% 136,1 45,4 13,8 640 2480 1184 1001 66 3,4
ltalia 107 96,6  32.7% 142,6 35,6 9,0 960 2420 1039 1070  NA NA
Hungria 128 46,1 NA 201,4 12,0 130 1050 22,40 763 1651 1.8 0.9
Holanda 80 1560  46,0% 147,1 55,7 16,7 760 2310 1303 83,6  NA NA
Polonia 108 (b) 38,1 NA 208,5 9,6 140 1310 2550 487(b) 1623(a) 05 0.4
suécia 115(a) 1353  347% 137,5 51,6 13,2 990 2930 1184 (o) 87.7(a) 11,1 5,4
ReinoUnido 79 (b) 1408  84.3% 171,4 43,1 206 1340 33,00 98,7 704 42 2,5

a) 2006; b) 2005

Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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4.2. Competitividade Internacional

Indicadores de Actividade: Portugal “vs” Europa (cont.)

Producdo e Distribuicdo de Electricidade, Gds e Agua
Prod.

' Aparente Tx I
Indice de P - . ~ ... | Grau de | dade de Despesas
" o do Salario [Dimensdo|Rendibilid . Emprego
Especiali- Produtividade 2 o Transfor- | Investi- | Taxa de |I&D / VAB
~ Trabalho/ [Médio por| Média ade = : . 1&D /
za¢do Aparente do P mento Investi- | (Intensi-
: Nellelfle}S Empresa-| Opera- Emprego
Produtiva Trabalho Médios ial cional mento |dade em Total
do VAB . 1&D)
(Inverso
dos CTUP
2007 2007 2007 ]2 %%é 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100| UE27=100 2000-2007 % EUros UE27=100| UE27=100
UE27 100 100,0 NA 301.8 (a) 43,0 44,0 15,00 23,00 100,0 100,0
Portugal 133 (a) 126,0 19.9% 419,1 38.3 31.6 18,50 29.20 63,9 53,9 0 (o) 0,1 (o)
Rep. Checa 188 70,4 NA 505,9 17.7 47,0 16,90 22,40 40,3 60,9 0.1 0,2
Alemanha 108 (a) 134,9 NA 270,7 63,5 81,1 9.90 15,60 61,1 48,4 NA NA
180,5
Irlanda 63 (@) 1429% (a) 247,5(a) 92,9 (a) 1288 (a) 22,6(a) 36,4 (a) 1981 (a) 1172 (q) NA NA
Espanha 87 (a) 183,5 37.5% 4272 54,7 8.3 23,00 37.40 172,3 100,2 0,6 1.7
Franca 79 1039 13,1% 208,2 63,6 53,3 14,00 26,60 228,1 234,0 1.4 1.3
Italia 95 146,0 62,2% 354,2 52,5 38.0 12,00 17.10 110,3 80.5 NA NA
Hungria 135 39.7 NA 262,8 19.3 63,0 8.90 40,40 25,3 67,9 0.0 0,1
Holanda 94 2297 106.7% 430,0 68,1 44,3 14,30 18,40 153,0 70,9 NA NA
Polénia 169 (b) 37.4 NA 2989 16,0 96,0 18,10 39,20 19.8(a) 61,6 (a) NA NA
Suécia 131 () 171,1 NA 336,2 64,9 20,6 22,10 42,40 218,6 (a) 1399 (a) 0.1 0,7
Reino Unido 107 (b) 192,6 NA 481,3 51,0 254,2 25,80 32,20 151.3 83.7 0.1 0,1

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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4.2. Competitividade Internacional

Ajustamento Estrutural para a Competitividade: Portugal “vs” Europa

» A divergéncia na produtividade industrial portuguesa relativamente & Europa tem origem histérica na
dissondancia em termos temporais do processo de desindustrializagdo (acompanhamento da perda de peso
da indUstria no PIB a partir de meados da década de 70, adiando por uma década a correspondente
perda de peso no emprego); apenas a partir de meados da década de 80, a desindustrializagdao é
acompanhada por ganhos de produtividade na indUstria portuguesa.

» Mais recentemente, a andlise de mudancas estruturais da composicdo sectorial da industria portuguesa e
da competitividade pode ser relacionada com a questdo chave da adaptabilidade das economias
(capacidade de prossecucdo de novas oportunidades, seguindo mais de perto as tendéncias da procura e
adaptacdo a novas forcas competitivas explorando melhor os diferentes factores-chave de
competitividade).

» Alguns estudos apontam para uma rdpida velocidade de alteragoes estruturais da indUstria portuguesa face
a outros paises europeus, verificando-se, no entanto, em Portugal uma maior rigidez no mercado de trabalho
(maiores diferencas entre a velocidade de alteracdo estrutural do emprego e da producdo) que atrasa o
processo de adaptabilidade e crescimento.

» Outro aspecto que distingue a evolucdo da indUstria portuguesa da tendéncia de outros paises europeus
refere-se ao decréscimo da sua especializagdo, em confraste com muitos paises europeus conhecidos pela
sua performance industrial.

» Finalmente, hd a registar a ndo existéncia de uma tendéncia estrutural clara de reestruturacdo do padrao de
especializagdo no sentido de um maior peso de sectores intensivos em tecnologia ou I1&D e de uma maior
utilizacdo de recursos humanos detentores de niveis mais elevados de qualificacdo.
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4.2. Competitividade Internacional

Ajustamento Estrutural para a Competitividade: Portugal “vs” Europa (cont.)

» Enquadrando Portugal no grupo dos paises da Europa do Sul e comparando este grupo com alguns paises
da Europa do Norte e da Europa Confinental (cada um destes clusters apresenta padrdoes comuns de
produtividade e de utilizacdo de recursos humanos), verifica-se que:

o Este grupo apresenta diferenciais desfavoraveis de produtividade face a UE1S5;

o Portugal e Grécia apresentam elevadas taxas de ufilizacdo dos recursos humanos (justificadas
sobretudo por um elevado n.° de horas de trabalho anuais);

o Portugal e Grécia apresentam ainda niveis de produtividade mais baixos face a Espanha e Itdlia,
verificando-se um esforco de recuperacdo no periodo 1990-2009 ainda insuficiente para o catching-
up relativamente aos outros 2 grupos;

Este grupo apresenta lags substanciais no que se refere a indicadores de inovacdo e desenvolvimento
do sector dos servicos; desfasamentos temporais e de intensidade em 1&D também sdo criticos.
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Produtividade nas Grandes Regides Produtividade em Paises Europeus Seleccionados
Produtividade, 2009 Cresc. da Produtividade Cresc. da Produtividade Emprego per capita
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5.1. Ideias de Forca

Ideias de Forca

» Inserida num mundo em processo de globalizagdo, que co-evolui com o avango da sociedade do
conhecimento, com a terciarizagdo das economias, com o aquecimento global e com a emergéncia de
uma nova geogrdfia mundial da produgdo e dos mercados, a indUstria portuguesa tem-se visto confrontada
nas Ultimas décadas com fortissimas pressoes competitivas € enormes desafios de adaptagdo e mudanga.

» Uma parte importante destes desafios sao partilhados pela UE, cinda que a estrutura da industria nacional os
torne mais vincados no caso portugués.

» A indUstria portuguesa chega a actualidade com um peso que ronda os 18%-19% da economia como um
todo, conforme se considere o VAB ou o emprego como variavel de afericdo; segundo os dados mais
recentes das Contas Nacionais do INE (relativos a 2006), a industria nacional foi responsdvel por um VAB de
cerca de 23,5 mil milhoes de euros, um nivel de emprego de 934 mil pessoas € uma FBCF de 6,6 mil milhoes
de euros; composta maioritariamente por PME de dimensado reduzida, a indUstria portuguesa apresenta um
nivel médio de produtividade que ronda os 25 mil euros por trabalhador, uma orientagdo exportadora em
torno dos 38%, uma taxa de cobertura de cerca de 63% € uma taxa de penetragao das importagoes de 49%.

» A importéncia da industria portuguesa vai, porém, muito além destes nUmeros, dadas os impactos indirectos
e induzidos que esta exerce noutros sectores pelos efeitos “pull” e “push” associados, constituindo o nidcleo
duro das cadeias de valor globais onde estd inserida; a relev@ncia que esta assume em termos de 1+D+| no
contexto da economia como um todo €, também, uma expressdo da sua importdncia alargada.

» Do ponto de vista territorial, observa-se no nosso pais a existéncia de aglomeragoes industriais importantes,
fortemente polarizadas em torno da Regiao Norte e Centro Litoral (“macro-cluster” do habitat, “clusters” dos
pldsticos, equipamentos e componentes automaoveis, “cluster” das TIC) e da Regido Centro e Sul Litoral
(“cluster” do agro-alimentar, “cluster” automovel e de outro material de transporte, “cluster” dos pldsticos e
equipamentos, “cluster” dos materiais de construcdo, “cluster” das TIC e “cluster” das industrias criativas e
turismo/acolhimento), com algumas incursdes no interior (Alentejo Central e Ddo-Lafdes); esta realidade
incorpora um elevado potencial para a geracdo de eficiéncias empresariais colectivas potenciadoras da
competitividade das empresas que integram estes clusters.
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5.1. Ideias de Forca

Ideias de Forcga (cont.)

» Do ponto de vista da estrutura sectorial, € por demais evidente que a indUstria portuguesa incorpora
debilidades importantes, dado o peso que os sectores “tradicionais” (téxtil, vestudrio, calcado, madeira,
minerais ndo metdlicos, correspondendo, na maior parte dos casos, a niveis baixos de intensidade
tecnoldgica, de utilizacdo de RH qudlificados e de crescimento do VAB) ainda nela assumem; estas
debilidades contribuem, entre outros factores, para explicar o mau posicionamento que esta regista quando
comparada com a média da UE em diversos indicadores de competitividade.

» A redlidade em apreco torna-se especialmente preocupante quando se verifica que as alteragoes na
indUstria portuguesa ocorridas nas Ultimas décadas ndo se traduziram numa reestruturagcao clara e efectiva
do seu padrao de especializagdo em direcgcao a um maior peso dos sectores intensivos em tecnologia ou
I1&D e de uma maior utilizagdo de recursos humanos detentores de niveis mais elevados de qualificagdo.

» Em resultado, verifica-se que a indUstria portuguesa continua a basear excessivamente o seu posicionamento
em factores tradicionais da competitividade-custo (baixos niveis salariais, recursos naturais, etc.), revelando
ainda défices importantes em factores avancados e construidos essenciais a progressdo do conceito de
competitividade-valor e da propria competitividade-custo.

» Ainda assim, a evolucdo recente da indUstria portuguesa tem-se traduzido por um crescimento assinalavel
do VBP, da produtividade e das saidas, com um aumento muito expressivo da orientagdo exportadora e uma
diversificagdo relevante dos mercados de destino das saidas; o orientagdo crescente para os mercados
externos que caracteriza a indUstria portuguesa constitui uma mudanga de enorme importancia que importa
salientar, dado que sinaliza o reforco da sua capacidade para se afirmar num mundo crescentemente
aberto e global.

» O lado menos positivo desta realidade estd a manifestar-se com a crise econdémica que assolou o mundo
nos Ultimos anos; com efeito, dada a sua exposicdo ao exterior, nos anos de 2008 e 2009, a indUstria
portuguesa sofreu de forma muito vincada os efeitos desta crise, registando quebras acentuadas do VBP, do
VAB, do emprego e das saidas, acarretando uma degradagao bastante mais acentuada de diversos
indicadores econdmico-financeiros relevantes entre as empresas industricis face a média da economia
como um ftodo.
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5.2. Desafios Estratégicos e Recomendacdes para a Competitividade

Desafios Estratégicos

»

Aposta na inovagao e diferenciagao, na competitividade valor e na reorientagdo dos modelos de
negoécio como resposta sustentada aos desafios da globalizacdo.

Progressiva aproximagado regulamentar das exigéncias concorrenciais a nivel internacional.

Resposta as exigéncias que se impoem a indUstria em matéria ambiental, energética e de recursos
naturais.

Reforco da orientagdo internacional da indUstria.
Desenvolvimento de légicas virtuosas de eficiéncia colectiva e de reforgo da clusterizagao.

Capacidade de integragcdo da indUstria em cadeias de valor globais, com upgrading progressivo
do seu posicionamento competitivo ao nivel destas.

Desenvolvimento de solugoes inovadoras baseadas nos resultados da 1&D e da integragdo e
convergéncia de novas tecnologias (TIC, nanotecnologias, novos materiais, mecatronica,
electronica, biotecnologia).

Contrariar a escassez de recursos humanos especializados e melhorar a atractividade da indUstria.

Reforco da capacidade de financiamento das empresas.

Q= /N o




5.2. Desafios Estratégicos e Recomendacdes para a Competitividade

Recomendacdes para a Competitividade

» Promocdo do aumento da intensidade em tecnologia e conhecimento, com a inerente aposta na
protec¢ao da propriedade intelectual, com consequéncias em termos de produtividade, qualidade,
diferenciacdo e inovacdo das solucoes.

» Aposta numa oferta diferenciada, associada a produtos de elevado valor acrescentado,
possibilitando um aumento das margens e, em simultdneo, permitindo fazer face a concorréncia
crescente de economias emergentes que assentam a sua competitividade no baixo custo.

» Reforco da customizagdo da oferta, adaptando-a cada vez mais as especificidades do perfil de
clientes, através de um aprofundamento da flexibilidade produtiva, da valorizacdo do time-to-
market, da valorizagdo da componente de servico associada 4 producdo industrial e da
disponibilizacdo de solugoes/sistemas complexos.

» Recurso a tecnologias e procedimentos orientados para a eficiéncia energética, para a produgao
de energias limpas e para a redugao do desperdicio de materiais.

» Reforco da internacionalizagdo activa e passiva da indUstria, aproveitando as oportunidades
decorrentes da participacdo e reposicionamento competitivo no seio de cadeias de valor globais e
do crescimento da procura em mercados emergentes, via exportacdo, licenciamento e
investimento directo.

Q= /N




5.2. Desafios Estratégicos e Recomendacdes para a Competitividade

Recomendacdes para a Competitividade (cont.)

» Reforco dasredes de cooperacao envolvendo empresas e infra-estruturas de suporte e das redes de
inovagdo, ganhando massa critica para a qualificacdo e diferenciacdo da oferta, nomeadamente
através de um maior entrosamento com fornecedores de tecnologia e com clientes.

» Consolidacdo do tecido empresarial, afravés de fusdes, aquisicdes e/ou aliancas estratégicas,
reforcando os ganhos de massa critica.

» Ajustamento da oferta formativa (ensino secunddrio, técnico-profissional e superior) as necessidades
da indUstria, reforcando a atractividade da mesma.

» Participagcdo, em sede de instancias internacionais competentes, na discussdo de um processo de
regulagcdo da globalizagao visando a aproximacdo progressiva das exigéncias concorrenciais em
matéria de saude, seguranca, ambiente e energia, frabalho e proteccdo social.

» Concentracao e prioridade da politica pUblica e dos seus instrumentos de actuagdo nas actividades
transacciondveis, orientadas para os mercados internacionais e para as cadeias de valor globais,
em matéria, designadamente, de divulgacdo de informacdo e de oportunidades de negdcio e
parceria, de concessdo de apoios € incentivos financeiros e fiscais, de alavancagem de capital de
risco e de facilitacdo do acesso das PME ao crédito bancdrio, como suporte ao investimento
empresarial, a [+D+| e & internacionalizacdo.

Q= /N o
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Industria Extractiva

Peso no Peso no
Indicador Unidade : total da . total da
Indicador " Indicador o
Industria IndUstria
(%) (%)
Valor Bruto da Producdo milhdes de euros 737.8 1.2% 1.278,1 1,4% 5,6%
Valor Acrescentado Bruto milhdes de euros 353,5 2,0% 575,7 2,4% 5,0%
Emprego milhares 14,8 1,4% 15,8 1,7% 0.7%
Formacdo Bruta de Capital Fixo** milhdes de euros 180,4 2,6% 102,3 1,5% -9.0%
Saidas milhdes de euros 215,9 1.1% 537.8 1,6% 9.6%
Entradas milhdes de euros 1.585,5 6,0% 6.241,4 11.7% 14,7%
Produtividade euros 23.928,8 - 36.436,7 - -
Dimensdo Média* trabalhadores 10,3 - 9,0 - -
Grau de Transformacdo da Producdo % 47.9% - 45,0% = 5
Orientacdo Exportadora % 29,3% - 42,1% 5 =
Taxa de Cobertura % 13,6% - 8,6% - -
Taxa de Penetracdo das Importacoes % 75,2% - 89.4% . -
Intensidade de Investimento** % 38.9% - 8,0% - -

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics
Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Industrias Alimentares, das Bebidas e do Tabaco

Indicador

Valor Bruto da Producdo

Valor Acrescentado Bruto

Emprego

Formacdo Bruta de Capital Fixo**
Saidas

Entradas

Produtividade

Dimensdo Média*

Grau de Transformacdo da Producdo
Orientacdo Exportadora

Taxa de Cobertura

Taxa de Penetracdo das Importacoes
Intensidade de Investimento™*

Unidade

milhdes de euros
milhdes de euros
milhares
milhdes de euros
milhdes de euros
milhdes de euros
euros
tfrabalhadores

%

%

%

%

%

Indicador

10.481.,3
1.992,1
118,9
732,8
1.306,8
2.567.1
16.748,1
12,4
19.0%
12,5%
50,9%
21,9%

Peso no Peso no

total da Indicador total da

IndUstria IndUstria

(%) (%)

17.3% 13.027.3 14,8%
11,2% 3.132,4 13,3%
11,3% 117.8 12,6%
10,7% 811,5 12,2%
6,8% 2.573.,4 7.7%
9.8% 4.656,0 8,7%

- 26.590,8 -

- 10,1 -

- 24,0% -

- 19.8% -

- 55,3% -

- 30,8% -

- 6.2% -

291%

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics

Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Industria Téxtil

Peso no Peso no

Indicador Indicador TOqu d.O Indicador TOT(?I d.O

IndUstria IndUstria

(%) (%)

Valor Bruto da Producdo milhdes de euros 9.171,5 15,2% 8.185,1 9.3% -1.1%
Valor Acrescentado Bruto milhdes de euros 2.697,6 15,2% 2.561,7 10,9% -0,5%
Emprego milhares 273.4 26,1% 211,0 22,6% -2,6%
Formacdo Bruta de Capital Fixo** milhdes de euros 557,6 8,1% 194.8 2,9% -16,1%
Saidas milhdes de euros 4.327,4 22,7% 4.028,3 12,1% -0,7%
Entradas milhoes de euros 2.242,7 8,5% 3.071,3 5,8% 3.2%
Produtividade euros 9.867,0 - 12.140,8 - -
Dimensdo Média* tfrabalhadores 16,8 - 10,4 - -
Grau de Transformacdo da Producdo % 29,4% - 31,3% - -
Orientacdo Exportadora % 47,2% - 49,2% - -
Taxa de Cobertura % 193.0% - 131,2% - -
Taxa de Penetracdo das Importacoes % 31,6% - 42,5% - -
Intensidade de Investimento** % 19.3% - 2,4% - -

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics
Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.




Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Industria do Couro e dos Produtos de Couro

Peso no Peso no
Indicador Unidade : total da . total da
Indicador o Indicador o
Industria Industria
(%) (%)
Valor Bruto da Producdo milhdes de euros 2.574,2 4,3% 2.250,1 2,5% -1,3%
Valor Acrescentado Bruto milhoes de euros 803,5 4,5% 708,1 3,0% -1,3%
Emprego milhares 75,9 7,2% 54,4 5,8% -3.3%
Formacdo Bruta de Capital Fixo** milhdes de euros 132,7 1.9% 33.0 0,5% -20,7%
Saidas milhdes de euros 1.545,7 8,1% 1.388,7 4,2% -1.1%
Entradas milhdes de euros 645,6 2,5% 919,6 1.7% 3,6%
Produtividade euros 10.592,2 - 13.016,5 - -
Dimensdo Média* tfrabalhadores 20,7 - 18,6 - -
Grau de Transformacdo da Producado % 31,2% - 31,5% = =
Orientacdo Exportadora % 60,0% - 61.7% - -
Taxa de Cobertura % 239,4% - 151,0% - -
Taxa de Penetracdo das Importacoes % 38.6% - 51,6% . .
Intensidade de Investimento** % 16,5% - 1,.5% - -

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics
Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.




Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

IndUstria da Madeira e da Cortica e suas Obras

Indicador

Valor Bruto da Producdo

Valor Acrescentado Bruto

Emprego

Formacdo Bruta de Capital Fixo**
Saidas

Entradas

Produtividade

Dimensdo Média*

Grau de Transformacdo da Producado
Orientacdo Exportadora

Taxa de Cobertura

Taxa de Penetracdo das Importacoes
Intensidade de Investimento™*

Unidade

milhdes de euros
milhdes de euros
milhares
milhdes de euros
milhdes de euros
milhdes de euros
euros
frabalhadores

%

%

%

%

%

Peso no Peso no
Indicador TOTQ' d.O Indicador TOT(?I d.G
Industria Industria
(%) (%)
2.216,5 3,7% 3.259,2 3,7%
545,4 3,1% 796,4 3,4%
62,7 6,0% 55,0 5,9%
254,8 3,7% 137.3 2,1%
852,6 4,5% 1.334,8 4,0%
211.,8 0,8% 5534 1,0%
8.697.,2 - 14.480,0 -
6,3 - 51 -
24,6% - 24,4% -
38,5% - 41,0% =
402,6% - 241,2% -
13,4% - 22.3% =
35,0% - 4,2% =

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics

Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

IndUstria da Pasta e Papel; Edicdo e Impresséo

Indicador

Valor Bruto da Producdo

Valor Acrescentado Bruto

Emprego

Formacdo Bruta de Capital Fixo**
Saidas

Entradas

Produtividade

Dimensdo Média*

Grau de Transformacdo da Producdo
Orientacdo Exportadora

Taxa de Cobertura

Taxa de Penetracdo das Importacoes
Intensidade de Investimento™*

milhdes de euros
milhdes de euros
milhares
milhdes de euros
milhdes de euros
milhdes de euros
euros
tfrabalhadores

%

%

%

%

%

Peso no Peso no
Indicador TOqu d.O Indicador TOT(?I d.O
IndUstria IndUstria
(%) (%)
3.717.8 6,1% 4.985,5 5,6%
1.334,6 7.5% 1.932,5 8,2%
56,0 5,3% 50,2 5,4%
482,8 71% 365,6 5,5%
907.9 4,8% 766,3 2,3%
860,5 3,3% 1.319,6 2,5%
23.827,5 - 38.496,0 -
11,4 - 7,5 -
35,9% - 38,8% -
24,4% - 15,4% -
105,5% - 58,1% -
23,4% - 23,8% -
25,4% - 7.3% -

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics

Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Fabricacdo de Coque, Refinacdo e Combustivel Nuclear

Indicador

Valor Bruto da Producdo

Valor Acrescentado Bruto

Emprego

Formacdo Bruta de Capital Fixo**
Saidas

Entradas

Produtividade

Dimensdo Média*

Grau de Transformacdo da Producdo
Orientacdo Exportadora

Taxa de Cobertura

Taxa de Penetracdo das Importacoes
Intensidade de Investimento**

Unidade

milhdes de euros
milhdes de euros
milhares
milhdes de euros
milhdes de euros
milhdes de euros
euros
tfrabalhadores

%

%

%

%

%

Peso no Peso no
Indicador TOTC,J' d.o Indicador TOqu d.G
Industria Industria
(%) (%)
1.724,9 2,9% 6.302,3 7.1%
44,3 0.2% 380, 1 1,6%
1,4 0,1% 1,0 0,1%
257.3 3,8% 63,1 1,0%
398.,3 2,1% 1.638,1 4,9%
580,3 2,2% 1.543,1 2,9%
32.693,7 - 380.100,0 -
3.382,0 - 2.121,0 -
2,6% - 6,.0% =
23,1% - 26,0% -
68,6% - 106,2% -
30,4% - 24,9% =
391,6% - 1,0% =

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics

Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Fabricacdo de Quimicos e Fibras Sintéticas ou Artificiais

Peso no Peso no
Indicador Unidade : total da . total da
Indicador o Indicador o
Industria Industria
(%) (%)
Valor Bruto da Producdo milhdes de euros 3.244,2 5,4% 4.642,1 5,3% 3.6%
Valor Acrescentado Bruto milhdes de euros 1.009,1 5,7% 996,4 4,2% -0,1%
Emprego milhares 24,8 2,4% 21,4 2,3% -1,.5%
Formacdo Bruta de Capital Fixo** milhdes de euros 360,3 5,3% 332,9 5,0% -1,3%
Saidas milhoes de euros 861,0 4,5% 2.235,5 6,7% 10,0%
Entradas milhdes de euros 2.912,3 11,1% 6.300,9 11,8% 8,0%
Produtividade euros 40.678,0 - 46.560,7 - -
Dimensdo Média* tfrabalhadores 25,4 - 19,7 - -
Grau de Transformacdo da Producado % 31,1% - 21,5% = =
Orientacdo Exportadora % 26,5% - 48,2% - -
Taxa de Cobertura % 29.6% - 35.5% - -
Taxa de Penetracdo das Importacoes % 55.0% - 72,4% . .
Intensidade de Investimento** % 37.8% - 7.2% - -

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics
Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Fabricacdo de Artigos de Borracha e Matérias Plasticas

Indicador

Valor Bruto da Producdo

Valor Acrescentado Bruto

Emprego

Formacdo Bruta de Capital Fixo**
Saidas

Entradas

Produtividade

Dimensdo Média*

Grau de Transformacdo da Producdo
Orientacdo Exportadora

Taxa de Cobertura

Taxa de Penetracdo das Importacoes
Intensidade de Investimento**

Unidade

milhdes de euros
milhdes de euros
milhares
milhdes de euros
milhdes de euros
milhdes de euros
euros
tfrabalhadores

%

%

%

%

%

Indicador

1.365,5
494,3
23,2
257,1
371,1
921.0
21.309,7
19,2
36,2%
27,2%
40,3%
48,1%

Peso no Peso no

total da Indicador total da

IndUstria IndUstria

(%) (%)

2,3% 2.699.,5 3,1%
2,8% 695,3 3.0%
2,2% 27,2 2,9%
3,8% 235,5 3,.5%
1,9% 1.439,7 4,3%
3,5% 1.504,9 2,8%

- 25.562,5 -

- 21,2 -

- 25,8% -

- 53,3% -

- 95,7% -

- 54,4% -

- 8,7% =

46,1%

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics

Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Fabricacdo de Outros Produtos Minerais Nao Metalicos

Indicador

Valor Bruto da Producdo

Valor Acrescentado Bruto

Emprego

Formacdo Bruta de Capital Fixo**
Saidas

Entradas

Produtividade

Dimensdo Média*

Grau de Transformacdo da Producdo
Orientacdo Exportadora

Taxa de Cobertura

Taxa de Penetracdo das Importacoes
Intensidade de Investimento**

Unidade

milhdes de euros
milhdes de euros
milhares
milhdes de euros
milhdes de euros
milhdes de euros
euros
tfrabalhadores

%

%

%

%

%

Peso no Peso no
Indicador TOTC,J' d.o Indicador TOqu d.G
Industria Industria
(%) (%)
3.517.,4 5,8% 4.582,9 5,2%
1.498,6 8,5% 1.649,3 7.0%
71,5 6,8% 63,8 6,8%
601,7 8,8% 529.7 8,0%
7679 4,0% 1.419,2 4,3%
393.8 1,5% 858,6 1,6%
20.957 .4 - 25.851,1 -
14,8 - 10,3 -
42,6% - 36,0% =
21,8% - 31,0% =
195,0% - 165,3% =
12,5% - 21,3% =
33,4% - 11,6% =

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics

Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Industrias Metalurgicas de Base e Produtos Metalicos

Indicador

Valor Bruto da Producdo

Valor Acrescentado Bruto

Emprego

Formacdo Bruta de Capital Fixo**
Saidas

Entradas

Produtividade

Dimensdo Média*

Grau de Transformacdo da Producdo
Orientacdo Exportadora

Taxa de Cobertura

Taxa de Penetracdo das Importacoes
Intensidade de Investimento**

Unidade

milhdes de euros
milhdes de euros
milhares
milhdes de euros
milhdes de euros
milhdes de euros
euros
tfrabalhadores

%

%

%

%

%

Peso no Peso no
Indicador TOTC,J' d.o Indicador TOqu d.G
Industria Industria
(%) (%)
3.864.,8 6,4% 7.281,3 8,2%
1.345,3 7.6% 2.037,2 8,7%
92,8 8.8% 100,0 10,7%
442,3 6,5% 440,7 6,6%
750,4 3,9% 3.110,4 9.3%
2.025,8 7.7% 5.386,2 10,1%
14.495,7 - 20.372,0 -
6,4 - 5,7 -
34,8% - 28,0% -
19.4% - 42,7% =
37,0% - 57,7% -
39,4% - 56,4% =
25,0% - 6.1% -

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics

Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Fabricacdo de Maquinas e de Equipamentos, n.e.

Indicador

Valor Bruto da Producdo

Valor Acrescentado Bruto

Emprego

Formacdo Bruta de Capital Fixo**
Saidas

Entradas

Produtividade

Dimensdo Média*

Grau de Transformacdo da Producdo
Orientacdo Exportadora

Taxa de Cobertura

Taxa de Penetracdo das Importacoes
Intensidade de Investimento**

Unidade

milhdes de euros
milhdes de euros
milhares
milhdes de euros
milhdes de euros
milhdes de euros
euros
tfrabalhadores

%

%

%

%

%

Peso no Peso no
Indicador TOTC,J' d.o Indicador TOqu d.G
Industria Industria
(%) (%)
1.974,0 3,3% 3.380,0 3,8%
669,6 3.8% 1.083,1 4,6%
43,8 4,2% 45,4 4,9%
243,2 3,6% 195,1 2,9%
834,0 4,4% 2.043,5 6,1%
2.488.,5 9,5% 3.867,7 7.3%
15.279.,6 - 23.856,8 -
12,3 - 7,0 -
33,9% - 32,0% -
42,2% - 60,5% -
33,5% - 52,8% -
68,6% - 74,3% -
24,6% - 5,8% =

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics

Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Fabricacdo de Equipamento Eléctrico e de Optica

Indicador

Valor Bruto da Producdo

Valor Acrescentado Bruto

Emprego

Formacdo Bruta de Capital Fixo**
Saidas

Entradas

Produtividade

Dimensdo Média*

Grau de Transformacdo da Producado
Orientacdo Exportadora

Taxa de Cobertura

Taxa de Penetracdo das Importacoes
Intensidade de Investimento™*

Unidade

milhdes de euros
milhdes de euros
Milhares
milhdes de euros
milhdes de euros
milhdes de euros
Euros
Trabalhadores

%

%

%

%

%

Peso no Peso no
Indicador TOTQ' d.O Indicador TOT(?I d.G
Industria Industria
(%) (%)
3.845,4 6,4% 6.226,8 7.1%
1.082,7 6,1% 1.091,0 4,6%
56,3 5,4% 43,5 4,7%
464,6 6,8% 417,1 6,3%
2.385,6 12,5% 4.789.,3 14,4%
3.613,7 13,8% 7.673,2 14,4%
19.221,3 - 25.080,5 -
25,7 - 9,9 -
28,2% - 17.5% =
62,0% - 76,9% =
66,0% - 62,4% -
71.2% - 84.2% -
36,4% - 6.7% -

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics

Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Fabricacao de Material de Transporte

Indicador

Valor Bruto da Producdo

Valor Acrescentado Bruto

Emprego

Formacdo Bruta de Capital Fixo**
Saidas

Entradas

Produtividade

Dimensdo Média*

Grau de Transformacdo da Producado
Orientacdo Exportadora

Taxa de Cobertura

Taxa de Penetracdo das Importacoes
Intensidade de Investimento™*

Unidade

milhdes de euros
milhdes de euros
milhares
milhdes de euros
milhdes de euros
milhdes de euros
euros
frabalhadores

%

%

%

%

%

1996 2006 1996-2006

Indicador

4.571,5
904.3
37,5
422,2
3.137.,0
4.585,4
24.096,7
45,6
19.8%
68.6%
68.4%
76,2%
36,6%

Peso no
total da
IndUstria
(%)
7.6%
51%
3,6%
6,2%
16,4%
17.5%

Indicador

5.759,0
1.095,1
38,2
473.,0
4.899,1
7.742,0
28.667.5
26,9
19.0%
85.1%
63,3%
90,0%
8.2%

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics

Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.

Peso

no

total da
IndUstria
(%)
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Industrias Transformadoras, n.e.

1996 2006 1996-2006

Peso no Peso no
Indicador Unidade : total da . total da
Indicador Y Indicador o
Industria Industria
(%) (%)
Valor Bruto da Producdo milhdes de euros 2.333,8 3.9% 3.147.8 3.6% 3.0%
Valor Acrescentado Bruto milhdes de euros 638,0 3,6% 9229 3,9% 3,8%
Emprego milhares 66,4 6,3% 66,9 7.2% 0.1%
Formacdo Bruta de Capital Fixo** milhdes de euros 148,0 2,2% 114,5 1.7% -4,2%
Saidas milhdes de euros 434,3 2,3% 1.004,7 3,0% 8,7%
Entradas milhdes de euros 590,3 2,2% 1.217,9 2,3% 7.5%
Produtividade euros 9.609,3 - 13.795,2 - -
Dimensdo Média* frabalhadores 6,7 - 5,6 - -
Grau de Transformacdo da Producdo % 27,3% - 29,3% - -
Orientacdo Exportadora % 18,6% - 31.9% - -
Taxa de Cobertura % 73,6% - 82,5% - -
Taxa de Penetracdo das Importacoes % 23,7% - 36,2% - -
Intensidade de Investimento™** % 18,3% - 3,6% - -

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics
Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 1: Industria Portuguesa em Numeros

Produc&o e Distribuicdo de Electricidade, Gas e Agua

Peso no Peso no
Indicador Unidade : total da . total da
Indicador o Indicador o
Industria Industria
(%) (%)
Valor Bruto da Producdo milhdes de euros 5.114,1 8.5% 11.302,2 12,8% 8.3%
Valor Acrescentado Bruto milhdes de euros 2.308,1 13,0% 3.845,9 16,4% 52%
Emprego milhares 29,4 2,8% 22,2 2,4% -2,8%
Formacdo Bruta de Capital Fixo** milhdes de euros 1.304,8 19.1% 2.194,0 33.0% 9.0%
Saidas milhdes de euros 0,8 0,.0% 157.,6 0,5% 70,1%
Entradas milhdes de euros 22,5 0.1% 359,1 0,7% 31.9%
Produtividade euros 78.458,8 - 173.238,7 - -
Dimensdo Média* tfrabalhadores 72,1 - 31,6 - -
Grau de Transformacdo da Producdo % 45,1% - 34,0% - -
Orientacdo Exportadora % 0.0% - 1,4% - -
Taxa de Cobertura % 3.5% - 43,9% - -
Taxa de Penetracdo das Importacoes % 0,4% - 3,1% - -
Intensidade de Investimento** % 50,1% - 19,4% - -

Fonte: INE, Contas Nacionais; Eurostat, INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens, Structural Business Statistics
Nota: * Dados de 2007 , ** Dados de 2000 e 2006.
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Industrias Extractivas

» As indUstrias extractivas tiveram uma evolucdo desfavoravel na producdo (especialmente em 2009) e no
emprego, acompanhada por quebra de produtividade e da margem bruta das empresas.

» O mercado externo exibiu um crescimento assinaldvel até 2007, acima do VN, levando a um aumento da
integracdo internacional do sector.

» Recorreu-se a stocks acumulados.

Performance Produtividade e Infegragcdo Variagdo
Geral Competitividade Internacionall de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

IndUstria Transformadora

» A indUstria fransformadora exibiu um aumento da producdo até 2007, registando quebras a partir de entdo,
tendo o emprego revelado um andamento negativo desde 2006.

» As quebras mais acentuadas no emprego do que na producdo levaram a um ligeiro aumento da
produtividade, abaixo do aumento das remuneracdes unitdrias reais, indiciando uma perda de
competitividade em termos médios anuais.

» O mercado externo teve uma dindmica menos desfavordvel que o mercado doméstico.

» Ocorreu uma acumulacdo de stocks.

Performance Produtividade e Integracdo Variagdo
Geral Competitividade Internacional de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Industrias Alimentares, das Bebidas e do Tabaco

» AsinduUstrias alimentares revelaram, em termos médios anuais, um aumento da producdo e uma ligeira quebra
no emprego.

» Ocorreu um aumento da produtividade que foi superior ao acréscimo das remuneracdes unitdrias reais,
indiciaondo uma melhoria da competitividade.

» Registou-se uma intensificacdo forte da orientacdo exportadora e uma acumulacdo de stocks.

Performance Produtividade e Integracdo Variagdo
Geral Competitividade Internacional de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Industria Téxtil

» A indUstria téxtil revelou uma quebra sistemdtica na producdo e, em menor grau, no emprego, numa
trajectdéria mais acentuada que a globalidade da indUstria.

» A produtividade baixou ligeiramente em termos médios anuais, enquanto as remuneracdes unitdrias reais
aumentaram, indiciando uma deterioracdo da competitividade.

» O mercado externo registou uma quebra assinaldvel, mas um pouco menor que o mercado domeéstico.

» Verificou-se uma acumulacdo de stocks.

Performance Produtividade e Infegracdo Variacdo
Geral Competitividade Internacionall de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesas

Industria do Couro e dos Produtos de Couro

» A indUstria do couro verificou uma quebra assinaldavel e sistemdatica na producdo e uma redugcdo mais ligeira
no emprego.

» Consequentemente, a produtividade registou uma reducdo forte, enquanto as remuneracdes unitdarias reais
aumentaram, indiciando uma deterioracdo da competitividade.

» Em termos médios, o mercado externo teve um comportamento menos desfavordvel que o domeéstico.
» Nas vendas, recorreu-se a utilizacdo de stocks passados, sobretudo a partir de 2007.

Performance Produtividade e Infegragcdo Variagdo
Geral Competitividade Internacionall de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Industria da Madeira

» A indUstria da madeira registou um andamento desfavordvel na producdo e emprego, sobretudo a
partir de 2007, redundando numa reducdo méedia anual de igual magnitude nestas variaveis.

» Tal implicou uma estagnacdo da produtividade, em termos médios, que foi acompanhada por um
aumento das remuneracdoes unitdrias reqis, indiciando uma perda de competitividade.

» O mercado externo retraiu-se, sobretudo a partir de 2007, e mais que o mercado interno.

» Houve uma acumulacdo de stocks.

Performance Produtividade e Infegracdo Variacdo
Geral Competitividade Internacionall de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Industria do Papel

» A industria do papel apresentou um ligeiro aumento da producdo, enquanto o emprego caiu.

» Tal levou a aumentos de produtividade, que, contudo, ficaram abaixo do acréscimo das remuneracoes
unitarias reais, sinalizando uma perda de competitividade.

» O mercado externo exibiu uma din@mica ligeiramente mais favordvel que o mercado interno, levando a uma
intensificacdo, em termos médios anuais, da integracdo internacional do sector.

» Em termos médios, houve uma acumulagdo de stocks, sobretudo a partir de 2007.

Performance Produtividade e Infegragcdo Variagdo
Geral Competitividade Internacionall de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Industria do Coque, Produtos Petroliferos e Refinados

» A indUstria do coque e produtos petroliferos exibiu uma quebra assinaldvel na producdo e menos acentuada
no emprego, conduzindo a uma reducdo da produtividade, especialmente a partir de 2007.

» As remuneracgoes unitdrias reais aumentaram, o que, conjugado com a evolugcdo da produtividade, sinaliza
uma deterioracdo da competitividade.

» Houve um aumento da integracdo internacional do sector devido a dinémica positiva do mercado externo.
» Observou-se uma quebra de stocks.

Performance Produtividade e Infegracdo Variacdo
Geral Competitividade Internacionall de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Industria de Produtos Quimicos e de Fibras Sintéticas e Artificiais

» A indUstria quimica registou uma ligeira reducdo da producdo e uma quebra um pouco mais acentuada no
emprego, sobretudo a partir de 2007, levando a um aumento, em termos médios anuais, da produtividade.

» Este aumento foi praticamente equivalente ao das remuneracdes unitdrias reais, sinalizando uma estagnacdo
em matéria de competitividade.

» O mercado externo teve um andamento mais favordvel que o mercado interno até 2008, invertendo-se a
situacdo em 20089.

» Até 2007, venderam-se stocks acumulados no passado.

Performance Produtividade e Integracdo Variacdo
Geral Competitividade Internacional de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Industrias da Borracha e das Matérias Plasticas

» A induUstria da borracha registou, em termos médios anuais, uma quase estagnacdo da producdo (devido ao
comportamento negativo a partir de 2007) e uma quebra no emprego, com aumento da produtividade.

» Este aumento foi superior ao das remuneracoes unitdrias reais, indiciando uma melhoria da competitividade.

» O mercado externo teve um comportamento mais favordvel que o doméstico, intensificando a integracdo
internacional do sector, que, contudo, se reduziu em 2009.

» Houve um acumulacdo de stocks ao longo do periodo.

Performance Produtividade e Infegracdo Variacdo
Geral Competitividade Internacionall de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Industria dos Minerais Nao Metalicos

» A industria de minerais ndo metdlicos registou uma quebra assinaldvel na producdo e, sobretudo, no emprego,
facto que conduziu a um aumento da produtividade.

» Este aumento ficou acima do das remuneracdes unitdrias reais, indiciando uma melhoria da competitividade.

» O mercado externo teve uma dindmica mais favordvel que o mercado doméstico até 2008, sendo que em
2009 registou uma quebra maior que a do mercado doméstico.

» Houve uma acumulacdo de stocks ao longo do periodo.

Performance Produtividade e Infegragcdo Variagdo
Geral Competitividade Internacionall de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Industria Metallrgica de Base e de Produtos Metalicos

» A indUstria metalirgica apresentou um crescimento sistemdtico da producdo até 2008, tendo em 2009
invertido tal tendéncia, enquanto o emprego registou um ligeiro decréscimo.

» A produtividade aumentou, tendo tal aumento superado o das remuneracoes unitdrias reais, sinalizando um
aumento da competitividade.

» O mercado externo teve um grande dinamismo até 2008, caindo em 2009, ficando, ainda assim, acima do
comportamento médio do VN ao longo do periodo.

» Até 2007, houve uma utilizacdo de stocks passados, invertendo-se a situacdo a partir dai.

Performance Produtividade e Infegracdo Variacdo
Geral Competitividade Internacionall de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Fabricacdo de Maguinas e Equipamentos, NE

» A indUstriac de mdquinas e equipamentos registou, em termos médios anuais, um ligeiro decréscimo na
producdo e no emprego, redundando numa estabilizacdo da produtividade.

» Os custos unitdrios do trabalho aumentaram, indiciondo um andamento desfavordvel em matéria de
competitividade.

» Até 2008, as exportacdes cresceram acima do mercado doméstico, correspondendo a um aprofundamento
da integracdo internacional do sector, invertendo-se essa fendéncia em 2009.

Performance Produtividade e Infegracdo
Geral Competitividade Internacional
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Fabricacdo de Equipamento Eléctrico e de Optica

» A industria de equipamento eléctrico e de optica registou, em termos médios anuais, uma reducdo da
producdo mais acentuada que o emprego, 0 que provocou uma reducdo da produtividade.

» A evolucdo da produtividade foi acompanhada por um aumento nas remuneracdoes unitdrias reais, indiciando
uma deterioracdo da competitividade do sector.

» As exportacdes tiveram um comportamento muito favoravel até 2007 e acima do VN, tendo, a partir dai,
caido, o que provocou, no coémputo do periodo, uma reducdo da infegracdo internacional.

» Até 2007, as vendas recorreram a stocks passados.

Performance Produtividade e Integracdo Variacdo
Geral Competitividade Internacional de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

IndUstria de Material de Transporte

» A indUstria de material de fransporte registou uma quebra da producdo muito acentuada no periodo,
sobretudo em 2008 e 2009, tendo o emprego registado também uma quebra, mas de menor magnitude.

» Em consequéncia, a produtividade caiu, o que, aliado a uma variagcdo positiva das remuneracoes unitdrias,
indicia um andamento desfavordvel da competitividade.

» As exportacdes tiveram um comportamento bastante positivo até 2008, caindo em 2009, mas redundando
numa evolucdo média anual menos desfavordvel que o volume de negdcios.

» Assistiu-se a uma quebra de stocks, em virtude do comportamento dos dois Ultimos anos.

Performance Produtividade e Infegragcdo Variagdo
Geral Competitividade Internacional de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Outras Industrias Transformadoras

» As outras industrias transformadoras exibiram, em termos médios anuais, quebras acentuadas na producdo e,
em menor grau, N0 emprego.

» A produtividade baixou e as remuneracoes unitdrias aumentaram, sinalizando uma perda de competitividade.
» O mercado externo para este sector teve um comportamento menos desfavordvel que o mercado interno.
» Registou-se uma quebra nos stocks.

Performance Produtividade e Infegracdo Variagdo
Geral Competitividade Internacional de Stocks
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Anexo 2: Indicadores de Conjuntura da Industria Portuguesa

Utilities e Residuos

» As utilities e residuos registaram, em termos médios anuais, um ligeiro decréscimo na producdo e no emprego,
que foi mais acentuado no primeiro caso, levando a uma quebra de produtividade.

» Os custos laborais unitarios aumentaram, sinalizando uma perda de competitividade, ndo obstante as
remuneracoes unitdarias reais ferem caido mais que a produtividade (com o aumento de precos na producdo).

» As exportacoes, ainda que com quebras significativas nos dois Ultimos anos, tiveram um comportamento mais
favordvel que o volume de negdcios, denotando um aumento da integracdo internacional do sector.

» Houve uma acumulacdo de stocks.

Performance Produtividade e Integracdo Variacdo
Geral Competitividade Internacional de Stocks
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

rias Alimentares, das Bebidas e do Tabaco

Intensidade

Indice de i Grau de Despesas Emprego
Especializac| Produtividade Aparente TrSOb,OI.hO/ §o|gr|o Dlmensoo Rend|b|l|dod Transformac oe I&D?VAB I8F?D /g
Ao Produtiva do Trabalho o[or]os vieclo ey do da SIS Investimento|(Intensidade| Emprego
do VAB iSElss EMETECEED Producdo por em |&D) Total
Inverso dos Empregado
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 15,0 910 2269 100,0 100,0
Portugal 115 (a) 58,6 50,9% 176,1 14,6 10,1 9,20 23,00 58,3 98,9 0 (o) 0,1 (0)
Rep. Checa 132 15,3 NA 186,1 10,8 20,0 9.50 21,60 57,1 124,0 0.3 0.2
Alemanha 87 (a) 32,1 NA 150,2 28,2 26,2 7.10 21,40 78,2 81,4 0,9 0.6
Ilanda 202 109.6 101,7% 329.6 43,8 68,7 18,10 29,30 117.9 85,9 NA NA
Espanha 102 (a) 40,5 77.7% 185,2 28,8 13,6 10,40 23,20 137,7 113,1 0.8 1.1
Franca 84 37.7 28,8% 142,2 34,9 8.8 6,20 20,60 125,3 110,9 0.9 0.5
Itdlia 85 33,2 14,1% 137.7 31,7 6,6 7.90 19.30 115.4 116,4 NA NA
Hungria 114 14,2 NA 182,1 10,3 17,0 8,90 21,40 54,6 129.5 0.3 0.3
Holanda 125 68,2 43,9% 182,8 49,1 31,1 9,00 21,20 151.4 73,8 NA NA
Polénia 163 (b) 15,0 NA 220,7 8.9 29,0 10,60 20,20 53,3 (a) 138.3 (a) 0.3 0.2
Suécia 71 () 42,7 8.5% 129.7 43,4 20,7 7.70 26,70 91,8 (a) 74,3 (a) 1.1 0.6
Reino Unido 98 (b) 56,9 57,6% 200,4 37.4 62,8 14,10 29,70 1191 69.9 1.3 0.8

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics

° .. [\ 128

UNIAO EUROPEIA

reacasns orsuscons. POTENCIAL HUMANO Fundo Social Eurapeu



Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

ria Téxtil

indice de Grau de ImiEnereieies Despesas Emprego
i .. Trabalho/ Saldrio Dlmensoo Rend|bllldod de P Preg
Especializac| Produtividade Aparente n e Transformac 1&D / VAB 1&D /
- . Saldrios Méedio por Investimento . .
ao Produtiva do Trabalho A . . do da Investimento|(Intensidade| Emprego
Méedios Empregado por
do VAB Producdo em |&D) Total
(Inverso dos Empregado
2007 2007 Variagdo % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 1360 17,3 10,6 908 3010 100.0 100.0
Portugal 333 (a) 52,3 32,3% 123.3 10,0 10,4 6,40 32,90 59,5 116,0 0,0 (o) 0,1 (c1)
Rep. Checa 144 46,8 NA 134,9 8.1 8,0 10,40 32,40 81,8 177.0 1.1 0.7
Alemanha 62 (a) 199,6 NA 137.3 34,2 23,2 8,40 29,60 171,0 85,4 1.6 1,0
Ilanda 26 169.8 107.8% 137.1 29.1 18,5 10,70 41,00 130,1 75,9 NA NA
Espanha 98 (a) 121,3 42,5% 123,6 23,1 7.8 7,40 29,30 122,7 101,1 2,3 1.7
Franca 66 194,9 54,7% 127.8 35,8 7.9 5,80 29,30 148,7 75,9 2,2 1.2
Itdlia 252 154,0 30,2% 133.8 27,0 7.8 9.70 26,50 137,5 88,9 NA NA
Hungria 81 33,6 NA 126,2 6,3 9.0 9.00 37.80 37.2 115,1 0.0 0.0
Holanda 38 230.6 57,6% 119.5 45,4 6.8 8,20 30,00 182,2 79,3 NA NA
Polénia 127 (b) 34,9 NA 147.,5 5,6 10,0 13,40 37,40 44,6 (a) 135,1 (a) 0.3 0.1
Suécia 27 (a) 201,3 17.7% 117.3 40,3 2.3 8,30 35,10 219.3 (a) 109.9 (a) 1.8 0.8
Reino Unido 56 (b) 199.6 103,0% 164,4 28,5 12,4 14,90 41,00 92,9 471 0.7 0.5

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

riado Couro e de Produtos do Cou

Infensidade
de Despesas Emprego

Transformac Investimento 1&D / VAB 1&D /

indice de . Grau de
Especializac | Produtividade Aparente Trabalho/ Saldrio Dlmensoo Rend|bllldod

Nellolile Médio por

ao Produtiva do Trabalho Médios Empregado do da or Investimento|(Intensidade| Emprego
do VAB preg Producdo P em |&D) Total
(Inverso dos Empregado
2007 2007 Variagdo % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 1464 16,9 12,1 927 2573 100.0 100.0
Portugal 403 (a) 35,9 (a) NA 134,1 (a) 6,7 (a) 21 (a) 7.2 (a) NA NA NA NA NA
Rep. Checa 66 29.9 (a) NA 113 (a) 6,6 (a) 13 (a) 6,9 (a) 40,4 a) 43,3 (a) 146,1 (a) 1.3 () 0,6 (a)
Alemanha 34 (a) 167.2 NA 134,5 30,8 19,6 6,90 25,80 203.5 121.4 1.8 0.9
Irlanda 23 2771 281,1% 234,7 29,2 16,6 24,60 48,60 129.9 47,3 NA NA
Espanha 122 (a) 98,9 22,5% 125,1 19.6 8,6 6,60 26,00 73,6 74,1 1.1 0,7
Franca 61 189.8 63,2% 141.,4 333 13,4 10,50 38,20 155.8 81,6 0.5 0.3
Itdlia 369 166,0 54,5% 152,4 27.0 8,7 10,00 22,20 142,9 87,0 NA NA
Hungria 104 31,9 NA 110,9 7.1 21,0 3.10 24,80 21,6 66,6 0.2 0.1
Holanda 21 2153 45,2% 142,7 &3 6,1 10,00 31,00 199.1 92,4 NA NA
Polénia 85 (b) 35,1 NA 157.6 55 8,0 13,50 31,40 43,3 (a) 316,9 (a) NA NA
Suécia 19 (a) 173.7 19.1% 108.,6 39,6 3.2 5,60 30,30 129.9 (a) 77.3 (a) 0.0 0.0
Reino Unido 23 (b) 180,5 64,9% 140,5 31,8 12,4 11,20 41,80 103.,9 58,0 0.4 0.3

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

rias da Madeira e da Cortica e

Prod.
- Aparente do
Indlc.e Qe n ?robolho/ Saldrio Despesas Emprego
Especializac| Produtividade Aparente Saldri - z . . 1&D / VAB I1&D /
- . aldrios Médio por .
do Produtiva do Trabalho Médios
do VAB em I&D) Total
(Inverso dos
I e o e e s Y 0 e B
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 1401 (a) 22,2 1130 3020 100,0 100,0
Portugal 155 (a) 62,7 84 5% 165,9 12,2 5 l 9.60 25,50 50,4 80,1 0 (o) 0, 1 (o)
Rep. Checa 243 42,0 NA 143,9 9.4 2,0 13,90 27,30 52,0 124,0 0.0 0.0
Alemanha 91 (a) 138.9 NA 137.8 32,6 11,3 9.00 27.90 168.5 120,9 0.4 0.2
Ilanda 68 182,7 107.7% 163.,9 36,1 20,9 12,60 32,50 97.6 53,6 NA NA
Espanha 89 (a) 104,0 68,5% 139.8 24,1 6,3 10,30 30,00 78,7 76,0 0,4 0,5
Franca 54 144,1 49,7% 137.2 34,0 7.7 8,00 30,00 111,8 78.1 0,4 0.3
Itdlia 98 102,5 41,3% 126,7 26,2 4,2 12,80 35,80 78.7 76,5 NA NA
Hungria 85 32,4 NA 151,5 6,9 6,0 9.20 27,60 29,9 90,8 0.0 0.0
Holanda 62 156,2 31,4% 108.8 46,5 10,7 5,40 31,50 118,1 76,0 NA NA
Polénia 187 (b) 41,7 NA 200,7 6,7 7.0 16,40 28,80 53,5 (a) 147.,4 (a) 0.0 0.0
Suécia 239 (a) 203,1 57,4% 158.3 41,6 6,8 11,70 27,30 168.,5 (a) 100,5 (a) 0.3 0.1
Reino Unido 73 (b) 165,1 116,6% 157.7 33,9 10,1 15,30 41,70 94,5 57,1 0,3 0.1

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

Prod.
- Aparente do
Indlc.e Qe n ?robolho/ Saldrio Despesas Emprego
Especializac| Produtividade Aparente Saldri - o 1&D / VAB 1&D /
- . aldrios Médio por .
do Produtiva do Trabalho Médios
do VAB em I&D) Total
(Inverso dos
I I e e e e s Y 0 e e
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 1462 37.4 10,4 1161 3262 100,0 100,0
Portugal 103 (a) 70.8 55,4% 180,2 21,5 7.5 16,10 35,40 83,6 118,5 0 (o) 0,2 (o)
Rep. Checa 96 37.2 NA 150,1 13,5 5,0 12,50 28,00 52,4 142,5 0.1 0.1
Alemanha 108 (a) 103,4 NA 143,7 39.3 25,4 10,70 33,70 83,6 81,3 0.4 0.2
Ilanda 159 394,5 170,7% 397.2 54,2 27.1 17,10 23,50 235,1 59,6 NA NA
Espanha 98 (a) 99.6 36,0% 155.,4 35,0 8,0 14,10 34,80 124,6 125,5 0,5 0.7
Franca 68 102,1 151% 121,2 46,0 7.8 5,30 30,20 82,2 81,3 0,4 0.2
Itdlia 73 102,3 27.3% 138.,6 40,3 7.9 10,90 27,00 109,1 106,9 NA NA
Hungria 83 36,1 NA 157.3 12,5 6,0 11,40 33,40 53,8 147,2 0,2 0.1
Holanda 109 121,2 20,8% 124,5 53,2 13,6 9,00 34,20 73,7 60,4 NA NA
Polénia 96 (b) 45,2 NA 211,0 11,7 8,0 19,50 33,40 65,2 () 163.,4 (a) NA NA
Suécia 158 (a) 126,1 19.2% 132,4 52,0 8,7 9.60 29,30 165,7 (a) 134.,8 (a) 1.8 1.6
Reino Unido 123 (b) 123,7 56,8% 155,1 43,6 13,6 16,10 43,30 83.6 67.4 0.3 0.2

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

Fabricacdo de Coque, Refinacdo e Combustivel Nuclear

indice de Grau de ImiEmereleiele Despesas Emprego
i .. Trabalho/ Nellelile} Dlmensoo Rend|b|lldod de P Preg
Especializac| Produtividade Aparente s . Transformac 1&D / VAB 1&D /
- . Nellelile}y Mée&dio por Investimento . .
do Produtiva do Trabalho 2T do da Investimento|(Infensidade| Emprego
Méedios Empregado por
do VAB Producdo em I&D) Total
(Inverso dos Empregado
2007 2007 Variagdo % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 376, 24 (b) 70,0 123,5 3 83 6 85 100,0 100,0
Portugal 75 (a) 157.,6 (c) 134,7% 409.,2 (c) 69,5 (c) 2121 (c) 7.3 (c) 9.6 (c) 96,8 (c) 69.8 (c) 0 (c) NA
Rep. Checa 50 2,9 (a) NA 283,5 (a) 17,7 (Q) 157 () 1,9 (a) 3.3 (a) 46,4 (a) 189.1 (a) 0,2 (a) 0,6 (a)
Alemanha 71 () 122,1 NA 251,1 87.8 299.4 2,30 4,90 173,2 161,3 0,7 1.4
Ilanda 11 NA NA NA NA NA 1.7 (a) 3.3 (a) NA NA NA NA
Espanha 233 (a) 305.6 293.9% 849.2 64,9 617.9 10,50 13,90 149,7 55,6 1.6 7.7
Franca 52 39.5 -48,9% 86,7 82,2 231.,6 -0,50 2,90 92,1 2657 5.9 2,6
Itdlia 122 83,1 43,0% 266,1 56,4 44,4 3.70 6,60 98,0 134.3 NA NA
Hungria 331 97.3 NA 479.4 36,6 713.0 11,50 16,10 52,4 61,3 0.8 2.3
Holanda 158 189.8 178,3% 369.5 92,7 163.8 4,20 6,50 171.7 102,8 NA NA
Polénia 123 (b) 33,2 NA 273.8 21,9 134,0 2,70 5,80 66,4 (a) 281,0 (a) 0.1 0.8
Suécia 49 (a) 87.8 87.5% 2432 65,1 75.2 22,20 35,60 23,2 (a) 28,6 (a) 0.9 2,7
Reino Unido 65 (b) 11,4 83,9% 234,4 (a) 73.9 (a) 99,2 4,80 10,00 31,2 31,9 0.1 (a) 0.2 (a)

a) 2006; b) 2005; c) 2004
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

Fabricacdo de Quimicos e Fibras Sintéticas ou Artificiais

Prod.
T Aparente do i
Indlc.e Qe n ?robolho/ Saldrio Despesas Emprego
Especializac| Produtividade Aparente Saldri - o 1&D / VAB 1&D /
- . aldrios Médio por .
do Produtiva do Trabalho Médios . .
do VAB em I&D) Total
(Inverso dos
I e e e e s Y e e
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 1945 53,6 55,4 1281 2833 100,0 100,0
Portugal 42 (a) 56,5 67,8% 200.,9 29,3 19.7 11,40 24,70 58,5 103.8 0 (b) 1,5 (b)
Rep. Checa 74 34,1 NA 239.,5 14,8 27,0 13,40 24,10 66,2 194,2 4,5 3.4
Alemanha 132 (a) 103.,6 NA 168,2 64,1 1291 11,30 31,60 21.3 88,4 13,9 9.0
Ilanda 410 523,7 148,2% 848.,9 64,3 119.7 34,80 39,50 241,6 46,2 NA NA
Espanha 79 (a) 80,5 39.8% 179.8 46,7 353 10,40 24,90 92,5 115,2 7.4 7.3
Franca 75 104,3 43,8% 174,1 62,4 69,1 9.80 26,90 109,3 104,5 8.1 6,6
Itdlia 71 80,5 18,8% 157.,4 58,3 34,2 8,00 21,90 97.0 120,6 NA NA
Hungria 121 58,1 NA 275,9 21,9 47,0 19,10 32,10 93.8 162,1 8.2 7.7
Holanda 128 142,3 49,0% 187.6 79.0 67.1 7,60 17,40 129,2 91,1 NA NA
Polénia 79 (b) 37.8 NA 279.6 14,1 46,0 18,10 30,20 41,8 (a) 127.,3 (a) 1.1 1.5
Suécia 139 (a) 146,0 89.2% 2232 68,1 45,4 25,20 40,20 113.,8 (a) 75,7 (a) 17,4 16,1
Reino Unido 87 (b) 127,0 88,5% 2152 61,5 53,6 15,40 30,60 130.5 102,5 52 4,7

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

Fabricacdo de Artigos de Borracha e Matérias Plasticas

indice de Grau de IMETEIEEE Despesas Emprego
i .. Trabalho/ Nellelile} Dlmensoo Rend|bllldod de P Preg
Especializac| Produtividade Aparente n e Transformac 1&D / VAB 1&D /
Nellelgle) Méedio por Investimento

ao Produtiva do Trabalho Médios Empregado do da por Investimento|(Intensidade| Emprego
do VAB Producdo em |&D) Total
(Inverso dos Empregado
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 1473 31,6 26,9 971 30 97 100.0 100.0
Portugal 68 (a) 71.7 65,3% 184,6 18,1 21,2 12,90 29,30 86,9 121,5 0 (o) 1 (o)
Rep. Checa 245 51,3 NA 200,3 11,9 30,0 11,90 25,00 67.4 131,2 1.1 0.6
Alemanha 140 (a) 120,8 NA 140,6 40,0 56,0 8,90 33,50 90,8 75.6 3.5 2.1
Ilanda 50 115,9 44,4% 144,2 37.5 36,0 10,10 33,20 112,8 97.9 NA NA
Espanha 86 (a) 106,5 24,0% 145,3 34,1 21,7 8,80 29,70 106,4 100,4 1.7 1.9
Franca 88 112,7 27.1% 129.5 40,5 43,5 6,20 29,90 101,2 89,5 6,9 3.3
Itdlia 96 113,5 20,5% 149.,5 354 16,5 9.80 26,40 112,8 99,2 NA NA
Hungria 125 40,1 NA 162,1 11,5 20,0 9.00 26,70 149,2 371.8 0.6 0.4
Holanda 51 142,7 23,4% 131,1 50,7 26,3 6,90 29,80 141,4 98,5 NA NA
Polénia 146 (b) 42,1 NA 211,8 9.3 18,0 14,60 27,90 83,0 (a) 218.3 (a) 0.5 0.2
Suécia 71 (a) 118,7 18,9% 119.3 46,4 17.5 8,60 34,90 85,6 (a) 74,4 (a) 1.5 0.9
Reino Unido 96 (b) 124,7 68,9% 156.4 37,1 28,2 13,20 37,40 73.9 59,3 0.8 0.7

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

Fabricacdo de Produtos Minerais Nao Metalicos

indice de i salario Despesas Emprego

Especializac| Produtividade Aparente - o I&D / VAB 1&D /

~ . Saldrios Médio por

do Produtiva do Trabalho Médios

do VAB em |&D) Total
(Inverso dos
I e e e e e 8 8 e
UE27=100 UE27=100 | 2000-2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100

UE27 100 100,0 168.,6 31,6 15,1 14,46 34,41 100,0 100,0
Portugal 159 (a) 56,3 53,1% 185,0 16,2 10,3 15,60 35,10 57,7 101,6 0 (o) 0,3 (0)
Rep. Checa 49 52,5 NA 219.9 12,7 13,0 20,10 36,50 59,5 113,5 0.8 1.0
Alemanha 89 (a) 113.8 NA 146,6 41,4 26,2 11,40 36,20 74,4 65.4 2.0 1.2
Ilanda 84 176.,5 92,4% 207,0 45,4 29.7 20,30 40,40 230,7 130,4 NA NA
Espanha 170 (a) 114,6 103,7% 187.7 32,6 17,1 15,00 32,40 120,9 105,1 0,9 1.0
Franca 71 130,5 54,7% 152,6 45,6 14,7 11,20 32,40 134,9 103,6 1.7 1.0
Itdlia 136 100,7 40,2% 150,7 35,7 9.6 12,90 29,90 95,8 95,2 NA NA
Hungria 136 58,3 NA 241,8 12,9 13,0 19,70 36,80 96,7 166,1 0.1 0.3
Holanda 58 146,7 28,4% 139.2 56,2 16,8 9.90 33,50 94,9 64,5 NA NA
Polénia 152 (b) 54,4 NA 283.8 10,2 14,0 24,80 38,70 58,6 (a) 136.,3 (a) 0.1 0.1
Suécia 53 (a) 119.3 35,3% 130.8 48,6 9.8 9.20 32,80 76,3 (a) 68,4 (a) 1.2 0,9
Reino Unido 70 (b) 139.3 95,0% 180,6 41,1 25,1 17,40 40,80 121,9 87,3 0.5 0.5

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

rias Metallrgicas de Base e Produtos Metalicos

Prod.
- Aparente do
Indlc.e Qe n ?robolho/ Saldrio Despesas Emprego
Especializac| Produtividade Aparente Saldri - 1&D / VAB 1&D /
- . aldrios Médio por
do Produtiva do Trabalho Médios . .
do VAB em I&D) Total
(Inverso dos
I e Bl e e s Y e B
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 1538 83,3 12,3 1096 2884 100,0 100,0
Portugal 63 (a) 43,6 65,2% 154,5 14,4 5,7 9.40 26,90 52,3 119.0 0 (o) 0,3 (o)
Rep. Checa 195 42,6 NA 176,2 12,4 7.0 13,70 26,90 55,0 128,6 0.6 0.5
Alemanha 133 (a) 124,0 NA 148,2 42,9 26,9 10,20 30,40 100,7 81,2 1.8 1.1
Ilanda 34 107.8 72.5% 139.9 .5 20,2 9.70 33,80 63,1 58,5 NA NA
Espanha 109 (a) 101,2 72.7% 161,3 32,1 9.9 11,30 27,40 100,7 99.7 0,9 1.1
Franca 80 112,5 41,2% 137.4 41,9 16,4 7.80 29,00 96,6 86,0 1.4 0.8
Itdlia 137 101,8 35,7% 154,2 33,8 8,6 11,90 25,60 134,2 131,4 NA NA
Hungria 90 38,5 NA 171.,4 11,5 10,0 10,50 27,90 68,5 1781 0.2 0.3
Holanda 64 138,1 48,5% 136,7 51,7 15,4 8,90 30,60 116,8 84,6 NA NA
Polénia 97 (b) 44,5 NA 215,8 10,6 12,0 16,60 30,30 59,1 (a) 154,1 (a) 0.2 0.1
Suécia 120 (a) 125,4 28,9% 155,5 47,3 11,0 10,00 27,80 103.4 (a) 89.4 (a) 2,4 1.2
Reino Unido 62 (b) 125,6 92,5% 163.7 39.3 13,7 14,40 36,40 72,5 57.8 0.6 0.4

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

Fabricacdo de Maquinas e de Equipamentos, n.e.

indice de .- Grau de InTenélglode Despesas Emprego

Trabalho/ Saldrio Dlmensoo Rend|bllldod
Nellolile Médio por
Médios |Empregado

(Inverso dos

Especializac| Produtividade Aparente
do Produtiva do Trabalho
do VAB

Transformac 1&D / VAB 1&D /
Investimento . .
do da Investimento|(Intensidade| Emprego

por
Producdo Empregado em |&D) Total

UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 1402 40,1 21 2 973 32 40 100,0 100,0
Portugal 42 (a) 47.6 60 8% 151,1 17,7 11,50 35,40 81,8 170,4 0, 1 (O) 0, 7 (CI)
Rep. Checa 146 34,9 NA 151.,6 12,9 20,0 10,00 26,80 65,5 189.8 3.0 2,0
Alemanha 182 (a) 125,4 NA 135,8 51,8 52,6 9,20 34,90 12,7 90,8 7,1 4,4
Inanda 29 144,6 100,0% 1953 41,6 35,7 19.30 40,50 120,0 83.7 NA NA
Espanha 61 (a) 92,8 73.7% 144,9 36,0 13,0 10,40 32,70 92,7 100,0 3.4 4,0
Franca 60 114,5 45,5% 135,9 47,3 19,4 7,80 32,40 90,9 80,6 53 3.5
Itdlia 138 103,5 26,0% 142,4 40,8 13,9 10,10 27,40 107.3 1031 NA NA
Hungria 86 34,6 NA 161,9 12,0 12,0 10,30 29,60 67.3 196,9 1.9 0,9
Holanda 69 1357 66,7% 129.5 58,9 21,2 7,00 29,40 147.3 108,2 NA NA
Polonia 77 (b) 34,7 NA 1783 10,9 15,0 14,20 32,10 61,8 (a) 193,9 (a) 1,0 0.7
Suécia 135 (a) 17,7 28,1% 122,0 54,2 20,8 8,00 31,70 105,5 (a) 99.0 (a) 10,7 5,1
Reino Unido 62 (b) 1211 80,4% 153.4 44,3 21,9 12,30 36,80 83.6 69.4 7.9 4,9

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

Fabricacdo de Equipamento Eléctrico e de Optica

indice de Grau de ImiEnereieies Despesas Emprego
i .. Trabalho/ Saldrio Dlmensoo Rend|bllldod de P Preg
Especializac| Produtividade Aparente n e Transformac 1&D / VAB 1&D /
- . Saldrios Méedio por Investimento . .
ao Produtiva do Trabalho A . . do da Investimento|(Intensidade| Emprego
Méedios Empregado por
do VAB Producdo em |&D) Total
(Inverso dos Empregado
2007 2007 Variagdo % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 1446 40,0 180 972 31 49 100,0 100,0
Portugal 41 (a) 61,2 80 6% 1691 20,9 8,80 22,30 94,2 155,1 0, 3 (o) 1, 4 (c1)
Rep. Checa 177 31.3 NA 147.,6 12,2 8,0 7.00 18,50 61,7 200.,2 3.9 2.4
Alemanha 176 (a) 120,9 NA 131,3 58,3 38,4 7.90 34,50 108.8 89,3 17.3 8.9
Ilanda 242 251,2 110,4% 319,2 45,6 124,1 16,30 24,90 181,8 72,4 NA NA
Espanha 47 (a) 99.7 44,3% 160,0 36,1 14,7 10,10 26,90 100,6 100,6 6,7 6,1
Franca 61 111,4 30.3% 122,0 52,8 20,8 5,50 31,30 112,0 100,6 18,3 10,4
Itdlia 94 91,6 36,2% 1391 38,1 8,7 11,10 29,10 107,1 116,5 NA NA
Hungria 222 43,5 NA 197.0 12,8 21,0 7,20 16,20 77,9 177.,6 1.7 1.4
Holanda 40 117.,5 30,8% 115,5 58,8 18,7 3.80 31,90 81,2 69,5 NA NA
Polénia 70 (b) 30,9 NA 174,9 10,2 11,0 11,00 24,50 51,9 (a) 184,2 (a) 1.2 1,0
Suécia 135 (a) 162,9 68.1% 147.8 63,8 18,7 12,20 32,50 77.9 (a) 47,9 (a) 23,8 15,0
Reino Unido 67 (b) 124,9 82,1% 161,5 44,7 21,5 15,40 41,90 82,8 66,7 9.0 6,1

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

Fabricacdo de Material de Transporte

indice de Grau de ImiEmereleiele Despesas Emprego
i . Trabalho/ Saldrio Dlmensoo Rend|b|lldod de P Preg
Especializac| Produtividade Aparente s . Transformac 1&D / VAB 1&D /
- . Nellelile}y Mée&dio por Investimento . .
do Produtiva do Trabalho 2T do da Investimento|(Infensidade| Emprego
Méedios Empregado por
do VAB Producdo em I&D) Total
(Inverso dos Empregado
2007 2007 Variagdo % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 UE27=100 2000 2007 1.000 Euros N.° UE27=100 UE27=100
UE27 100 100,0 133, 29 (a) 46,41 (a) 70,0 627 22 00 100,0 100,0
Portugal 44 (a) 45,9 (a) 13,1% 149,6 (a) 20,3 (a) 25,6 (a) 6,7 (a) 19.9 (a) 70,3 (a) 152,3 (a) 0 (o) 0.7 (o)
Rep. Checa 214 50,5 NA 230,0 14,5 147,0 11,60 20,60 92,1 183,7 7.1 2.9
Alemanha 208 (a) 128.6 NA 132,4 64,2 264,8 5,20 24,30 116,8 21,5 23,6 10,1
Ilanda 20 99.8 106,6% 144,7 45,5 65,4 11,60 37,00 43,6 43,8 NA NA
Espanha 87 (a) 90,6 49,5% 150,5 39.8 44,4 5,80 18,60 104,0 114,4 4,9 3.4
Franca 71 110.3 55.2% 1328 54,8 71.8 4,70 19,40 110,9 100.0 15,0 7.8
Itdlia 56 84,2 47.1% 135.0 41,2 37,0 5,10 19,10 94,1 111.8 NA NA
Hungria 182 67.1 NA 282,6 15,7 81,0 12,50 19,80 110,9 165.,4 1.9 1.4
Holanda 38 152,0 106,8% 167.4 60,0 19,1 10,90 26,60 79.2 52,3 NA NA
Polénia 87 (b) 37.7 NA 209.3 11,9 41,0 10,60 20,70 43,6 (a) 120,9 (a) 0.9 1.0
Suécia 137 (a) 106,7 45,8% 1252 56,2 39.3 5,40 21,40 124,8 (a) 128,1 (a) 26,5 12,0
Reino Unido 80 (b) 1291 92,3% 161,5 52,8 57.9 9.80 27,80 83.2 64,7 13.4 7.7

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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Anexo 3: Indicadores de Competitividade Internacional da Industria Portuguesa

rias Transformadoras, n.e

Prod.
indice de A%grsgl’f;lo Saldrio ; - g Grau de In’ren;gode Despesas Emprego
Especializag| Produtfividade Aparente aon - o Transformag I&D / VAB 1&D /
do Produtiva do Trabalho if\)l%r.los iSele per A " ao da SIS Investimento|(Intensidade| Emprego
do VAB ecios Producdo por em I&D) Total
(Inverso dos Empregado
I e e S P 0
UE27=100 UE27=100 | 2000-2007 1.000 Euros UE27=100 UE27=100

UE27 100 100,0 24,0 10,20 31,00 100,0 100,0
Portugal 102 (a) 44,1 50,0% 139,7 10,8 5,6 8,40 31,50 72,4 161,1 0 (o) O,] (o)
Rep. Checa 173 45,0 NA 152,7 10,0 6,0 10,00 24,70 70,1 155,0 0.3 0.3
Alemanha 89 (a) 143,2 NA 137.0 35,6 14,6 9.60 32,20 101.8 71.0 1.8 1.1
Ilanda 46 NA NA NA 36,7 (a) NA 14,2 (a) 38,4 (a) NA NA NA NA
Espanha 122 (a) 94,1 60,0% 1257 25,5 6,9 8,60 31,00 86,0 90.8 1.1 0.9
Franca 68 1853 42,9% 122,4 37.6 4,9 5,90 30,70 1742 126,7 2.4 1.0
Itdlia 132 1121 44,3% 132,4 28,7 6,1 10,60 25,70 101.8 90.8 NA NA
Hungria 63 28,5 NA 127.6 7.6 5.0 7.00 29,20 47,5 164,9 0.1 0.2
Holanda 152 134,4 20,9% 103.,9 44,0 5,4 7.00 30,00 1742 128.2 NA NA
Polénia 150 (b) 35,3 NA 171.3 7.0 10,0 12,60 28,60 49,8 (a) 458,0 (a) 0.6 0.1
Suécia 75 (a) 96,2 -25,9% 21,9 35,6 7,6 0,00 30,50 70,1 (a) 84,7 (a) 1.1 0.5
Reino Unido 89 (b) 175,6 105,9% 180,7 33,0 10,5 17,00 39.30 1154 64,9 1.0 0.8

a) 2006; b) 2005
Fonte: Eurostat, Structural Business Statistics
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